
 

 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƴ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇǿŀǊŘ  

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ 

ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŎǳǩƴƎ 

ŜŘƎŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻπ

ƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ [ŀƪŜ  

CƻǊŜǎǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘǎ 

ŘƻƻǊǎ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ƘƻƴƻǊ ǊƻƭƭΣ ǊŀƴƪŜŘ 

Імо ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ Ім ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ōǳŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǎŀƎƎƛƴƎ bLI ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŀƴƪŜŘ 

Імл ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ bLI ŦǳƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ  

LƴǎǝǘǳǘŜΦ hǳǊ ȅƻǳƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎΤ ǿŜ  

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ р Y ƎǊŀƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊΦ Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǎ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ C{a Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƴŎƘ ƭŀō 

ǎǇŀŎŜΤ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƴŜ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ΨǘƻǇǇƛƴƎ ƻũΩ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ {ƛƳǇǎƻƴ-vǳŜǊǊŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ му ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΩǎ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9tL/ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ  

ƛƴǎǝǘǳǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 9Iw ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ Ǉŀƛƴǎ ƘŀǾŜ 

ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

L ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ Lƴ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 5ǊΦ YŀǊƭ .ƛƭƛƳƻǊƛŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 5ǊΦ aƛƪŜ aŎDŜŜ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 9w!{ όŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅύ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ 

baIΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ  

ŀŎǊƻǎǎ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 5ǊΦ !ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ  

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ  

ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴ ό9/ahύ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ  

ŘƻƴƻǊ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƭǳƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƻǊƎŀƴǎΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

59t!w¢a9b¢ hC {¦wD9w¸ Ҕ нлмс-нлмт 

¢I9 {¦wDL/![ {/ht9 
! ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ  

a9{{!D9 Cwha ¢I9 /I!LwΥ 
b!¢I!bL9[ {ht9wΣ a5Σ C!/{ 

Lb ¢IL{ L{{¦9ΦΦΦ 

¶ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ bƻǾŜƭ 9wt tƛƭƻǘ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ CŜǘŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ Wƻƛƴǎ 
[ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

¶ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 5ƛǎŎƻǾŜǊ /ŀǳǎŜ ƻŦ 5ŜŀŘƭȅ  
{ȅƴŘǊƻƳŜ !ƊŜǊ [ǳƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

¶ [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ [ŜǾŜƭ м 
tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘ 
¢ƛƳŜ 



 

 

5ǊΦ !ƛƳŜƴ {Ƙŀŀōŀƴ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

/ƛƴŎƛƴƴŀǝ ǘƻ [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

ŦŜǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳƘƳ  

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘŜǎŜΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ  

ǿƛǘƘƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ млл҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ƻƴ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ  

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ǿŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǿŜ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ǊǎΦ aŀǊȅ IŀǿƴΣ ¢ŀȅƭƻǊ 

wƛŀƭƭΣ [ŀȊŀǊ DǊŜŜƴŬŜƭŘΣ DǊŜǘŎƘŜƴ {ŎƘǿŀǊȊŜΣ CǊŀƴƪ 5ŜǧŜǊōŜŎƪΣ 

/ƭȅŘŜ .ŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ{ƪŜǇǝŎŀƭ {ŎŀƭǇŜƭΩΦ 

¢ƘǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ōŜƛƴƎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǳǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΤ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘǊǳƭȅ 

ōǳȅ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ά{ŀŦŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ǘƻŘŀȅΣ ōŜǧŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿέΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

 

 

 

 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ WΦ {ƻǇŜǊΣ a5Σ C!/{ 

[ƻȅŀƭ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ 5ŀǾƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

н 



 

 

 

ba 59t!w¢a9b¢ hC {¦wD9w¸ 
.¸ ¢I9 b¦a.9w{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

о 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜΦΦΦ 
 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦΦΦ 
 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦΦΦ 
 

уп 
/ƭƛƴƛŎŀƭ               
CŀŎǳƭǘȅ 

мс 
wŜǎŜŀǊŎƘ           
CŀŎǳƭǘȅ 

пн 
/ƻƴǘǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎκ
!ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜτέ{ŀŦŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻŘŀȅΣ ōŜǧŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿέΦ 

CŜƭƭƻǿǎ 

.ǊŜŀǎǘ н 

¢ǊŀǳƳŀκ/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ н 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ п 

±ŀǎŎǳƭŀǊ п 

/ŀǊŘƛŀŎκ/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ п 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ о 

¢ƻǘŀƭ мф 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ нр 

tƭŀǎǝŎ мп 

/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ с 

±ŀǎŎǳƭŀǊ р 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ с 

  

¢ƻǘŀƭ рс 

ϷнпΣлтфΣфнс 
¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ 

ϷоΣсптΣммр 
CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

пт 
!ŎǝǾŜ DǊŀƴǘǎ 

оу 
!ŎǝǾŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 

ор 
¦ƴƛǉǳŜ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ 

муΣтсп {C 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇŀŎŜ 

 .ǊŜŀǎǘ /ŀǊŘƛŀŎ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ DL ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ tƭŀǎǝŎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ǳǊƎ hƴŎ 

hw /ŀǎŜǎ мΣосс мΣлсу ууф мΣупр флм нΣнтф фнр тмо мΣурс 

/ƭƛƴƛŎ ±ƛǎƛǘǎ уΣтоп оΣлру нΣсон тΣурт мпΣлут мрΣосн пΣрпл ссс рΣнто 

ǿw±¦ǎ ооΣрпо снΣмсп нрΣофо опΣтуф ртΣтно срΣлно пмΣфмл пфΣслс рпΣуфф 



 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΣ ŀ  

Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴǾƻƭǾπ

ƛƴƎ baD ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴǎ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ƴƻǾŜƭ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅ ό9wtύ Ǉƛƭƻǘ 

ŦƻǊ ŜƭŜŎǝǾŜ ōƻǿŜƭ ǊŜǎŜŎǝƻƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǾŜƭ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-

ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳƴŘƭŜǎ ǘƻ  

ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ  

ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ  

ǇǊŜ-Σ ƛƴǘǊŀ-Σ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ 

vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ό!v{LύΣ {ǳǊƎƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ {ǳǊƎƛŎŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅΦ 

ά{ǳǊƎƛŎŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴΩǎ ƘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ  ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aŎDŜŜΦ ά²ŜΩǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ  

ŜƴǝǊŜ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎŀǊŜΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƎŀƛƴ Ƴŀȅ ōŜ  

ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦέ ǎǘŀǘŜǎ 5ǊΦ 

aŎDŜŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 9wt Ǉƛƭƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ƻƴ ǇǊŜ

- ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ 9wt ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ  

ǇǊƻǘƻŎƻƭΣ  ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ  

ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻǎǘ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŀƛƴΦ   ¦ƴƭƛƪŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ L± ƅǳƛŘǎ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƘƛŎƘ  

ŜȄǇŜŘƛǘŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ōƻǿŜƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ-ƻŦ-ǎǘŀȅΦ tŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ 

ǝƳŜ ƛƴ ōŜŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aŎDŜŜΣ ά²Ŝ 

ǊŜŀƭƭȅ ŀǎƪ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΦέ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9wt Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƻǾŜǊ млл 

9wt Ǉƛƭƻǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ-ƻŦ-ǎǘŀȅ ōȅ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ŘŀȅΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ōȅ рл҈Σ 

ŀƴŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ пл҈Φ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ  

ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ά5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ŀŘƳƛǧŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜΩǊŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣέ ŎƭŀƛƳǎ 5ǊΦ aŎDŜŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ 9wt ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇŀƴŘ 9wt ǘƻ ŀƭƭ baI ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ 

όbaI/ύ ŀŶƭƛŀǘŜǎΦ ά²Ŝ ǘƘƛƴƪ ǿŜΩǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŀƴŘ  

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǳǊƴ-ƪŜȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ  

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣέ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊΦ aŎDŜŜΦ   LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ 9wt ŀǊŜ  

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ǊΦ aŎDŜŜΦ 

[!¦b/I hC bh±9[ 9wt tL[h¢ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

п 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ т ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9wt Ǉƛƭƻǘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘΥ 

[ŜƴƎǘƘ ƻŦ {ǘŀȅ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ [h{ ŦǊƻƳ рΦф ǘƻ рΦм Řŀȅǎ όŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΣ  
ƭŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀƴŘ ƻǇŜƴύ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ [h{ ŦǊƻƳ тΦс Řŀȅǎ ǘƻ сΦп Řŀȅǎ όŦƻǊ ƻǇŜƴ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ 
ǊŜǎŜŎǝƻƴ ǇŀǝŜƴǘǎύ 

wŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ол-Řŀȅ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ мнΦр҈ ǘƻ тΦм҈ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ {ƛǘŜ       
LƴŦŜŎǝƻƴ  

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ {{Lǎ ŦǊƻƳ фΦн҈ ǘƻ пΦп҈ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ {{Lǎ ŦǊƻƳ п҈ ǘƻ л҈ 

9wt !ŘƻǇǝƻƴ 
¶ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл҈ ƻŦ ŜƭŜŎǝǾŜ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ǊŜǎŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 9wt ŎŀǎŜǎ 

aƛŎƘŀŜƭ aŎDŜŜΣ a5 



 

 

!ƛƳŜƴ {ƘŀŀōŀƴΣ a5Σ ƧƻƛƴŜŘ !ƴƴ ϧ 

wƻōŜǊǘ IΦ [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ  

/ƘƛŎŀƎƻ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CŜǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŜƛƴōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ 

нлмтΦ  ¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ Ƴǳƭǝ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǘǳǎ ŀƴŘ 

ƳƻǘƘŜǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƛƴ ǳǘŜǊƻ ŦŜǘŀƭ  

ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

 ά5ǊΦ {ƘŀŀōŀƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ  

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣέ ǎŀƛŘ aŀǊƭŜǘŀ wŜȅƴƻƭŘǎΣ a5Σ 

{ǳǊƎŜƻƴ-ƛƴ-/ƘƛŜŦΦ άIŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦŜǘŀƭ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ 

Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ  Iƛǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ  

ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ CŜǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦέ 

5ǊΦ {Ƙŀŀōŀƴ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦŜǘŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  Iƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  

ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛƴŀ ōƛŬŘŀΣ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳŀǝŎ ƘŜǊƴƛŀΣ  

ǎŀŎǊƻŎƻŎŎȅƎŜŀƭ ǘŜǊŀǘƻƳŀΣ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀƛǊǿŀȅ  

ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎŀǎǘǊƻǎŎƘƛǎƛǎΣ ƻƳǇƘŀƭƻŎŜƭŜΣ ǘǿƛƴ-ǘǿƛƴ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦŜǘŀƭ ōƭŀŘŘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ  

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ   IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

5ǊΦ {Ƙŀŀōŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŦŜǘŀƭ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ  

b!¢Lhb![ [9!59w Lb C9¢![ {¦wD9w¸ WhLb{ [¦wL9 /IL[5w9bΩ{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

р 

{/L9b¢L{¢{ 5L{/h±9w /!¦{9 hC 59!5[¸ {¸b5wha9 !C¢9w [¦bD 
¢w!b{t[!b¢!¢Lhb 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 

ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ όb/aǎύΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΣ 

Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƎǊŀƊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ όtD5ύΣ ǘƘŜ  

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƊŜǊ ƭǳƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƭǎƻ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴƻǾŜƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ tD5Σ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

!ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘΣ a5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƭŜǘƘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƘȅ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōƻǘƘ ŜŀǊƭȅ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬȄ tD5Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ŬȄ ŀ 

ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣέ 5ǊΦ .ƘŀǊŀǘ ǎŀƛŘΦ άbƻǿ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 

ŎŀǳǎŜǎ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛǘΦέ 

tD5 ƛǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭǳƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ  

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ τ ǿƘƛǘŜ ōƭƻƻŘ ŎŜƭƭǎ τ ŀǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƭǳƴƎΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŀǎŎŀŘŜ ŀƴŘ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ŘŀƳŀƎŜΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ 

ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘƻǊ ŎŜƭƭǎ ǎŜŜƴ ƛƴ tD5Σ ǘƘŜ  

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳȄ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎ ǿŜǊŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ŎŜƭƭǎ 

ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ b/aǎ 

ƘƛŘŘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƭǳƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƴƅƻǿ ƻŦ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭǳƴƎΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƻƴƻǊ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŀǊŜ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ b/aǎΣ ŀ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ƛƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ǿƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƴƻǊ ƭǳƴƎΦ 

!ƊŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ  

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ tD5Υ b/aǎ ŀŎǝǾŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ  

ǇǊƻǘŜƛƴ ŎŀƭƭŜŘ /·/[нΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ  

ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴƎΦ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

!ƛƳŜƴ {ƘŀŀōŀƴΣ a5 



 

 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǝƴƎ b/aǎ ƛƴ ŘƻƴƻǊ ƭǳƴƎǎ ŎƻǳƭŘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tD5Φ  

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ-ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ 

Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ  

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘΣέ ǎŀƛŘ .ƘŀǊŀǘΣ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳƭƳƻƴŀǊȅ ŀƴŘ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ wƻōŜǊǘ IΦ [ǳǊƛŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ά¢ƘŀǘΩǎ ŀ ōƛƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΥ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻƴƻǊ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŎŜƭƭǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ǘƘƻǎŜ ŘǊǳƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊ ƭǳƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ b/aǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦƻǳƴŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƴƻǿ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ b/aǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭǎΦ 

{ŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ  

ƳƻƴƻŎȅǘŜǎ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƭǳƴƎ ƛƴƧǳǊȅ 

ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎ  

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

.ƘŀǊŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊŀƊ  

ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ 

ǎȅƴŘǊƻƳŜΦ 

ά²Ŝ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴǎƻƭǾŀōƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Řǳǘȅ ǘƻ Řƻ  

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ  

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŬƴŘ ŀ ŎǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣέ  

5ǊΦ .ƘŀǊŀǘ ǎŀƛŘΦ άIŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘ ƻŦ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ōȅ 

ŬƴŘƛƴƎ ŎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƭŜǘƘŀƭ  

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ŀ  

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦέ 

.ƘŀǊŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ  

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŀǘƘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōŜƘƛƴŘ ƘȅǇŜǊŀƳƳƻπ

ƴŜƳƛŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ŀ Ŧŀǘŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ р ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ŀƊŜǊ ƛǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ  

ŀƭǎƻ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ 

ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǇƭŀƎǳŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ  

άCƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘȅƛƴƎ ƻŦ ƘȅǇŜǊŀƳƳƻƴŜƳƛŀΦ !ƴŘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘΣέ .ƘŀǊŀǘ ǎŀƛŘΦ άL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎǊŀƊ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŜǘƘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΦέ  

½Ƙƛƪǳƴ ½ƘŜƴƎΣ a5Σ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ /ƘƛǳΣ 

a5Σ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ .ƘŀǊŀǘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƎǊŀƴǘǎ 

¢он 5YлттсснΣ tлм !DлпфссрΣ tлм I[лтмспо ŀƴŘ I[мнрфплΤ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅΤ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

5ŜŦŜƴǎŜ ƎǊŀƴǘ twмпмомфΤ ǘƘŜ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

{ǳǊƎŜƻƴǎΦ 

!ǳǘƘƻǊΥ !ƴƴŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

{/L9b¢L{¢{ 5L{/h±9w /!¦{9 hC 59!5[¸ {¸b5wha9 !C¢9w [¦bD 
¢w!b{t[!b¢!¢Lhb 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

с 

!ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘΣ a..{ 



 

 

C!/¦[¢¸ 9·t!b{Lhb 
b9² C¦[[-¢La9 C!/¦[¢¸ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

т 

wȅŀƴ aŜǊƪƻǿΣ a5Σ a{Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ ƻƴ ǘƘŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ aŜǊƪƻǿ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ 5ŜƴǾŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ IŜ Ƨƻƛƴǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƳ 

aŜƳƻǊƛŀƭ {ƭƻŀƴ YŜǧŜǊƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /ƻƳǇƭŜȄ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

5ŜǊǊƛŎƪ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊΣ a5Σ a.!Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  

{ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a.! ŦǊƻƳ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hǿŜƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ wŜǎƛŘŜƴǘΦ 

5ǊΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ Ƨƻƛƴǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ  

Ƴǳƭǝ-ƻǊƎŀƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ [ŜƳƻƛƴŜΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ  

[ŜƳƻƛƴŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ 

/ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŜ {ƘŜǊōǊƻƻƪŜΦ 5ǊΦ [ŜƳƻƛƴŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭ  

ǎǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ {ŀƛƴǘŜ-WǳǎǝƴŜ ŀƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƘŜǇŀǘƻōƛƭƛŀǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ aŎDŀǿ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  

ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ aŎDŀǿ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  

WƻǎŜǇƘ CƻǊōŜǎǎΣ a5Σ a.!Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ CƻǊōŜǎǎ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мффлΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ 5ǳƪŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 5ǊΦ 

CƻǊōŜǎǎ  ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ό/±ύ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ !ŘǾƻŎŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ  

Ŏƻ-ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƻŎŀǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IŜŀǊǘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ŀǘ 5ŀƭƭŀǎ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

¢ŜȄŀǎ-{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ a.! ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ŀǘ 5ŀƭƭŀǎΦ  

aŀǊŎƻ 9ƭƭƛǎΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-

9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ 9ƭƭƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ IŀǊǾŀǊŘ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ нллрΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭκ 

ƳƛŎǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ нлмоΦ Iƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǎƳŜǝŎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ  



 

 

C!/¦[¢¸ 9·t!b{Lhb 
b9² C¦[[-¢La9 C!/¦[¢¸ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

у 

9ȊǊŀ ¢ŜƛǘŜƭōŀǳƳΣ a5Σ a9ŘΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DL {ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ  

/ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ ¢ŜƛǘŜƭōŀǳƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  ŀƴŘ  

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ŀǘ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ  

ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ  ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ IŜ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ  

tǊƻǾƛŘŜƴŎŜ tƻǊǘƭŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜκŦƻǊŜƎǳǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

!ƛƳŜƴ {ƘŀŀōŀƴΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ {Ƙŀŀōŀƴ  

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ  ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƻǿŀ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎǎΦ !ǘ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀ  

Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ŦŜǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aŀǳƭ aŜŀǎŜȅ CŜƭƭƻǿ ƛƴ ŦŜǘŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜ {ŎƘƴŀǳŦŜǊ /ƘƛŜŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǘΦ 5ǊΦ {Ƙŀŀōŀƴ Ƨƻƛƴǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ CŜǘŀƭ /ŜƭƭǳƭŀǊ ŀƴŘ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΦ 

vƛŀƴƎ ²ǳΣ tƘ5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ ²ǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ŦǊƻƳ .ŜƛƧƛƴƎ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мффтΦ !ƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ Ƙƛǎ tƘ5Σ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ  

ŦŜƭƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ bL!L5κbLI ŀƴŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ 5ǊΦ ²ǳ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tǳƭƳƻƴŀǊȅΣ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜΣ {ƭŜŜǇΣ ŀƴŘ !ƭƭŜǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

YȅƭŜ aǳŜƭƭŜǊΣ a5Σ a{Σ C!/{Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ  ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DL {ǳǊƎŜǊȅΦ 

5ǊΦ aǳŜƭƭŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ  ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ  ǘƘǊƻǳƎƘ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ CŜƛƴōŜǊƎ ŀǎ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ {ǳǊƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ  



 

 

C!/¦[¢¸ twhah¢Lhb{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

ф 

!ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘΣ a..{Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CŜƛƴōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ƻƭƭŜǊΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ DL {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CŜƛƴōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

WŜŀƴŜǧŜ /ƘǳƴƎΣ tƘ5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ  

{ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

9ƭƛǎŀ DƻǊŘƻƴΣ tƘ5Σ atIΣ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

{ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

aŀǊȅ IǳƳƳŜƭΣ tƘ5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CŜƛƴōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ IǳƴǘŜǊΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CŜƛƴōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Wŀǎƻƴ YƻΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ a5Σ tƘ5Σ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ 

ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

{ǳǊƎŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  



 

 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ȅŜŀǊ 

ƛƴ нлмтΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлмт ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ум ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷонaΦ  ¢ƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмсΦнa ƛƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлмтΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ нтΦр҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мт ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ 

ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ όC{aύΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘΣ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƻƴƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ  

ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ нлмс ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ мл ŦƻǊ bLI ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ мύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ 

w9{9!w/I 
b9²{ ϧ ILDI[LDI¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мл 

CƛƎǳǊŜ мΦ [ƻŎŀƭ !a/ {ǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bLI wŀƴƪƛƴƎǎ  

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƻǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ  



 

 

w9{9!w/I 
b9²{ ϧ ILDI[LDI¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мм 

¢ƻǘŀƭ ¦bLv¦9 t!¢9b¢{ CL[95 

!ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘ м 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭΣ м tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ н 

DǳƛƭƭŜǊƳƻ !ƳŜŜǊ р tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭΣ п bŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ф 

Wŀǎƻƴ Yƻ м /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ м 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳ м ¦ǝƭƛǘȅ м 

WƻǎŜǇƘ [ŜǾŜƴǘƘŀƭ м bŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ м 

aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎ ф bŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ м tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ мл 

wŀƳƛƭƭŜ {ƘŀƘ т bŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ м t/¢Σ м tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ф 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴ м ¦ǝƭƛǘȅ м 

·ƛŀƻƳƛƴ ½ƘŀƴƎ м /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ м 

 ¢ƻǘŀƭ CƛƭŜŘ ор 

ß {ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛΣ a5τb/L wлм ά9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ ¢ƛǎǎǳŜ {ŜƭŜŎǝǾŜ  
9ǎǘǊƻƎŜƴ /ƻƳǇƭŜȄ ό¢{9/ύ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ 5ǳŎǘŀƭ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ Lƴ {ƛǘǳέ 

 

ß {ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5τb/L CŜŘŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘ άtƘŀǎŜ LL. ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ bŜƻŀŘƧǳǾŀƴǘŜ hǊŀƭ  
¢ŀƳƻȄƛŦŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ¢ǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ п-ƘȅŘǊƻȄȅǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ƛƴ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 5/L{ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘέ 

 

ß aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎΣ a5τbL55Y5 ¢он ά¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳέ 

 

ß Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ a5Σ tƘ5 ϧ IŜƪƳŀƴτbI[.L Cон άaƻŘǳƭŀǝƴƎ {ŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ LƴŘǳŎŜŘ 
tƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ-5ŜǊƛǾŜŘ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ /Ŝƭƭǎ ŦƻǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ  
¢ƘŜǊŀǇȅέ 

 

ß Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ a5Σ tƘ5 ϧ {ǳτbL55Y5 Cом άaƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ /ǳŜǎ ǘƻ 
aƻŘŜƭ DƭƻƳŜǊǳƭŀǊ 9ƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ /Ŝƭƭ ŀƴŘ tƻŘƻŎȅǘŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎέ 

{LDbLCL/!b¢ b9² C959w![ !²!w5{ 



 

 

w9{9!w/I 
b9²[¸ C¦b595 twhW9/¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мн 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 

5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ 
tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ !ƴǝ-tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ 
!ƎŜƴǘǎ 

ϷнрлΣллл млκмκнлмс фκолκнлмт bŜǿ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ {ƘŜƴȊƘŜƴ Ϧ¢ƘǊŜŜ-CŀƳƻǳǎ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘϦ  
ǇǊƻƎǊŀƳ ϷмпоΣллл тκнсκнлмс сκолκнлнм bŜǿ {ƘŜƴȊŜƴ tŜƻǇƭŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ 
! ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ ŘƻǳōƭŜ-ōƭƛƴŘΣ ǇƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ п-ƘȅŘǊƻȄǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ǘƻǇƛŎŀƭ ƎŜƭ ƛƴ  
ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ŘŜƴǎŜ ōǊŜŀǎǘǎ 

ϷсрΣфтс фκмфκнлмс фκмуκнлму bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ 
CƭŀȄǎŜŜŘ [ƛƎƴŀƴ ŀǎ ŀ tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ  
tǊŜ-aŜƴƻǇŀǳǎŀƭ ²ƻƳŜƴ ŀǘ IƛƎƘ wƛǎƪ ŦƻǊ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 

ϷолΣллл ммκмκнлмм фκноκнлмт {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ {ǳǎŀƴ DΦ YƻƳŜƴ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƭƻŎƪŀŘŜ ƛƴ IǳƳŀƴ .ǊŜŀǎǘ ¢ǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϷофсΣмрн уκоκнлмр тκомκнлнл bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ƎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻπƎǊŀƳΥ 9ŀǊƭȅ tƘŀǎŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϷснпΣнот фκнпκнлмн фκноκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ bлм /ƻƴǘǊŀŎǘΥ ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ ммΣ b¦-/ƻǎǘ  
wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ϷсолΣнмл фκнпκнлмн фκноκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ bлм /ƻƴǘǊŀŎǘΥ ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ рΣ b¦-/ƻǎǘ  
wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ϷттΣфпт фκнпκнлмн фκноκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YƘŀƴ {ŜŜƳŀ bлм /ƻƴǘǊŀŎǘΥ ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ фΣb¦ .ŀǎŜ-/ƻǎǘ  
wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ  ϷомсΣтфм фκнпκнлмн фκноκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YǳƭƪŀǊƴƛ {ǿŀǝ tǊŜǾŜƴǝƴƎ ¢ǳƳƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ 
IƛƎƘ-wƛǎƪ 5/L{ ϷотΣпнл фκмκнлмс уκомκнлмф bŜǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

YǳƭƪŀǊƴƛ {ǿŀǝ 
9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŀ ¢ƛǎǎǳŜ  
{ŜƭŜŎǝǾŜ 9ǎǘǊƻƎŜƴ /ƻƳǇƭŜȄ ό¢{9/ύ ƛƴ ²ƻƳŜƴ 
ǿƛǘƘ bŜǿƭȅ 5ƛŀƎƴƻǎŜŘ 5ǳŎǘŀƭ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ Lƴ {ƛǘǳ  

ϷнΣспфΣсур уκмκмт тκомκнн bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

YǳƭƪŀǊƴƛ {ǿŀǝ 
!ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9w-!ƭǇƘŀ 
.ƛƴŘƛƴƎ tǊƻŬƭŜ ƛƴ aŀƳƳŀǊȅ ¢ƛǎǎǳŜ !ƊŜǊ  
.ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

ϷрлΣллл фκмκмт уκомκму bŜǿ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

.ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜǊȅ 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

9ǎƪŀƴŘŀǊƛ aŀǊƪ CƛȄŜŘ tǊƛŎŜ bƻƴ-LƴǾŀǎƛǾŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ !ōŘƻƳƛƴŀƭ 
!ƻǊǝŎ !ƴŜǳǊȅǎƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ όb-¢!о/¢ύ ϷртΣсфл уκмκнлмн нκнуκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

9ǎƪŀƴŘŀǊƛ aŀǊƪ 
!!! DŜƻƳŜǘǊƛŎ {ǳǊǊƻƎŀǘŜǎ - DŜƻƳŜǘǊƛŎ {ǳǊǊƻƎŀǘŜǎ 
ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ōŘƻƳƛƴŀƭ !ƻǊǝŎ  
!ƴŜǳǊȅǎƳǎ 

ϷрфΣнпф пκмκнлмт оκомκнлмф bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

DǊŀŘȅ YŀǘƘƭŜŜƴ tŜŘƛŀǘǊƛŎ IŜŀǊǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ ϷстΣсср тκмрκнлмо рκомκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

DǊŀŘȅ YŀǘƘƭŜŜƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΥ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ  
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ϷтмфΣфмф оκтκнлмс нκнуκнлнм bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

IƻŜƭ !ƴŘǊŜǿ 

tǊƻǘ І{{.-мм-лнΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dhw9ϯ ¢!Dϯ 
¢ƘƻǊŀŎƛŎ .ǊŀƴŎƘ 9ƴŘƻǇǊƻǎǘƘŜǎƛǎ ό¢.9 5ŜǾƛŎŜύ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ [Ŝǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƻǊǝŎ !ǊŎƘ ŀƴŘ  
5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ !ƻǊǘŀ 

ϷтпΣрро нκмпκнлмт нκмпκнлнл bŜǿ ²Φ[Φ DƻǊŜ ŀƴŘ  
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

aŀƭŀƛǎǊƛŜ {Φ /ƘǊƛǎ 

tǊƻǘ ІI¸.wL5-ллнΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻǊŀƅŜȄϰ 
IȅōǊƛŘ 5ŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇŀƛǊ ƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴŘƛƴƎ !ƻǊǘŀΣ !ƻǊǝŎ !ǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǎŎŜƴŘƛƴƎ 
!ƻǊǘŀ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ {ǳǊƎƛŎŀƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ϷфмΣррр рκсκнлмс рκсκнлмф bŜǿ ¢ŜǊǳƳƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

aŀƭŀƛǎǊƛŜ {Φ /ƘǊƛǎ 

tǊƻǘІ Lt-ллмт-мсΥ ! tǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ aǳƭǝŎŜƴǘŜǊΣ  
bƻƴ-.ƭƛƴŘŜŘΣ bƻƴ-wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ  
wŜƭŀȅtǊƻ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǘŜƴǘ-DǊŀƊ ƛƴ {ǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
!ŎǳǘŜΣ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ¢ȅǇŜ . !ƻǊǝŎ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ 

ϷпфΣтмр сκмсκнлмт сκмсκнлнл bŜǿ ²ŜǊŦŜƴ DǊƻǳǇ 

aŀƭŀƛǎǊƛŜ {Φ /ƘǊƛǎ 

tо !±L± wŜƎƛǎǘǊȅ - ! tǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ {ƛƴƎƭŜ-!ǊƳΣ  
aǳƭǝŎŜƴǘŜǊ {ǘǳŘȅ ǘƻ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ {!tL9b о ¢ǊŀƴǎŎŀǘƘŜǘŜǊ IŜŀǊǘ ±ŀƭǾŜ 
LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ²ƛǘƘ ŀ CŀƛƭƛƴƎ !ƻǊǝŎ  
.ƛƻǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ±ŀƭǾŜ 

ϷфслΣсоп рκмсκнлмт рκмсκнлнл bŜǿ 9ŘǿŀǊŘǎ [ƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜǎ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ 



 

 

w9{9!w/I 
b9²[¸ C¦b595 twhW9/¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мо 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

IǳƴƎƴŜǎǎ 9ǊƛŎ 9ũŜŎǘ ƻŦ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ {ƭŜŜǾŜ DŀǎǘǊŜŎǘƻƳȅ ƻƴ 
9ǎƻǇƘŀƎƻƎŀǎǘǊƛŎ WǳƴŎǝƻƴ 5ƛǎǘŜƴǎƛōƛƭƛǘȅ  ϷпΣмлл ммκмκнлмр млκомκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ aŜǘŀπ
ōƻƭƛŎ ŀƴŘ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

{ǘǳƭōŜǊƎ WƻƴŀƘ {ȅǎǘŜƳ-[ŜǾŜƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 
9ȄŎŜǎǎ hǇƛƻƛŘ tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅ ϷтммΣллл фκмκмт уκомκнл bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ 

DL {ǳǊƎŜǊȅ 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

.ƛƭƛƳƻǊƛŀ YŀǊƭ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ  
aǳƭǝ-/ƻƳǇƻƴŜƴǘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ϷноуΣтфм оκмκнлмс мнκомκнлнл bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ 

.ƛƭƛƳƻǊƛŀ YŀǊƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǳǊƎƛŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ CǳƴŘƛƴƎ ϷтΣрлл мκфκнлмт мκуκнлму bŜǿ aŜŘǘǊƻƴƛŎΣ LƴŎΦ 

.ƛƭƛƳƻǊƛŀ YŀǊƭ CLw{¢ ¢Ǌƛŀƭ ϷррлΣллл мκмκнлмс мнκомκнлмт bŜǿ 
!ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ DǊŀŘǳŀǘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 

.ƛƭƛƳƻǊƛŀ YŀǊƭ L[[LbhL{ {¦wDL/![ v¦![L¢¸ Latwh±9a9b¢ 
/h[[!.hw!¢L±9 όL{vL/ύ ϷоΣпмлΣмнр пκмпκнлмп уκомκнлму bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

.ƛƭƛƳƻǊƛŀ YŀǊƭ ¦ǎƛƴƎ tŀǝŜƴǘ hǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳ {ǳǊƎƛŎŀƭ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ϷтΣтуп сκмκнлмс рκомκнлмт bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ 

WƻƘƴǎƻƴ WǳƭƛŜ 

wŜŦǊŀƳƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΥ ! ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ϷфсΣммп мнκмрκнлмр мнκмпκнлму bŜǿ wƻōŜǊǘ ²ƻƻŘ  
WƻƘƴǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¸ŀƴƎ !ƴǘƘƻƴȅ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ hǇǝƳŀƭ ±Ŝƴƻǳǎ ¢ƘǊƻƳōƻŜƳπōƻƭƛǎƳ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ϷплΣллл тκмκнлмс сκолκнлму bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
{ǳǊƎŜƻƴǎ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

5ǳƳŀƴƛŀƴ DǊŜƎƻǊȅ 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǾŜǎ ƻŦ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎΥ  
!ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ  
¦ǇǇŜǊ [ƛƳō ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ϷттсΣрут пκмκнлмм оκомκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  
aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

5ǳƳŀƴƛŀƴ DǊŜƎƻǊȅ 

όCǊŀƴƪŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ DǊŀƴǘǎύ  
wŜŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ 5ƛǊŜŎǘ  
{ƪŜƭŜǘŀƭ !ǧŀŎƘƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
[ƛǾŜǎ ƻŦ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 

ϷмллΣллл пκмκнлмс оκомκнлнм bŜǿ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  
aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

5ǳƳŀƴƛŀƴ DǊŜƎƻǊȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ wŜƛƴƴŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ  
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎǊŀŘƛŀƭ !ƳǇǳǘŀǝƻƴ ϷуΣссп ммκмκнлмп сκолκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

Dŀƭƛŀƴƻ wƻōŜǊǘ 

tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊƛŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ  
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ a¢C  
ŀƭƭƻƎǊŀƊ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƛƴ ŎƻǎƳŜǝŎ ŀƴŘ  
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǊƘƛƴƻǇƭŀǎǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ϷмолΣллл млκнлκнлмс млκмфκнлму bŜǿ 
aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

aǳǎǘƻŜ ¢ƘƻƳŀǎ [ƻŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǝƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ϷулΣолс фκннκнлмо фκннκнлмт hǇǝƻƴ ¸ŜŀǊǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǊƳȅ 

tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ 



 

 

w9{9!w/I 
b9²[¸ C¦b595 twhW9/¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мп 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

.ƘŀǊŀǘ !ƴƪƛǘ IƛƎƘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ LƳǇŀƛǊǎ [ǳƴƎ wŜǇŀƛǊ ϷплΣллл тκмκнлмс сκолκнлнл bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

.ƘŀǊŀǘ !ƴƪƛǘ [ǳƴƎ-ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴǝōƻŘƛŜǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭǳƴƎ ŀƭƭƻƎǊŀƊ 
ǊŜƧŜŎǝƻƴ ϷнлΣллл тκмκнлмт сκолκнлму bŜǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ IŜŀǊǘ ϧ 

[ǳƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

.ƘŀǊŀǘ !ƴƪƛǘ IƛƎƘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ƛƳǇŀƛǊǎ ƭǳƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ϷмснΣлус уκмκнлмр рκомκнлнл bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

hŘŜƭƭ 5ŀǾƛŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ϷрлΣллл тκмκнлмс сκнлκнлму bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ 
{ǳǊƎŜǊȅ 

hŘŜƭƭ 5ŀǾƛŘ ! [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ ϷплΣллл тκмκмт сκолκмф bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǳǊƎŜƻƴǎ 

hŘŜƭƭ 5ŀǾƛŘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ  
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ  ϷулΣллл тκмκмт сκолκмф bŜǿ ¢ƘŜ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

9ǎƪŀƴŘŀǊƛ aŀǊƪ .ŀǊŘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ нлмс-нлмт ϷмрΣллл тκмκнлмс сκолκнлму 
bƻƴŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴπ
ǳŀǝƻƴ 

/ƻƻƪ DǊƻǳǇ LƴŎΦ 

Iƻ YŀǊŜƴ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ Dǳǘ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴ bŜƻƛƴǝƳŀƭ  
IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ !ƊŜǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ LƴƧǳǊȅ ϷмллΣллл сκмκнлмс рκомκнлнм bŜǿ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ  
{ǳǊƎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
{ǳǊƎŜƻƴǎ 

Iƻ YŀǊŜƴ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ Dǳǘ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴ bŜƻƛƴǝƳŀƭ  
IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ !ƊŜǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ LƴƧǳǊȅ ϷмслΣпуу мκнрκнлмс мнκомκнлнл 

bƻƴŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴπ
ǳŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

Iƻ YŀǊŜƴ Dǳǘ aƛŎǊƻōŜ-5ŜǇŜƴŘŜƴǘ aŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǎ  
aƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ .ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ !ǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ϷрлΣллл мκмκнлмт мнκомκнлму bŜǿ ±ŀǎŎǳƭŀǊ /ǳǊŜǎ 

Iƻ YŀǊŜƴ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ YŜƭƭȅ ²ǳƴΣ ŦƻǊ 
ϦaƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ bŜƻƛƴǝƳŀƭ IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ŀƊŜǊ 
!ǊǘŜǊƛŀƭ LƴƧǳǊȅ ōȅ aƛŎǊƻōŜ-5ŜǊƛǾŜŘ tǊƻǇƛƻƴŀǘŜϦ 

ϷоΣллл рκмκнлмт пκолκнлму bŜǿ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊπ
ƎŜǊȅ 

tŜŀǊŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ϷнфмΣосс рκмκнлмп сκолκнлмф 
bƻƴŎƻƳπ
ǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴπ
ǳŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
!ƭǾŀǊŜȊ IŜǊƻƴ 

tǊƻǘ Іттм-ллмсΥ ¢ƘŜ [¦/¸ {ǘǳŘȅΥ ¢ǊƛǾŀǎŎǳƭŀǊ 
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ CŜƳŀƭŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  
¦ƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ !ōŘƻƳƛƴŀƭ 
!ƻǊǝŎ !ƴŜǳǊȅǎƳ wŜǇŀƛǊ 

ϷммлΣпнм ммκноκнлмр ммκноκнлму bŜǿ ¢Ǌƛ±ŀǎŎǳƭŀǊΣ LƴŎΦ 

±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

IǳƴǘŜǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜŬƴƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ Ŏ!at ŀƴŘ tY! ƛƴ ƴŜŎǊƻǝȊƛƴƎ ŜƴǘŜǊƻŎƻƭƛǝǎ ϷмпфΣптн уκмκнлмр сκолκнлнл bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

DƘƻƳǊŀǿƛ Iŀǎǎŀƴ vǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ¦ƴŘŜǊǳǎŜ ŀƴŘ hǾŜǊǳǎŜ ƻŦ YƴŜŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϷоноΣмпп мнκмκнлмс пκолκнлму bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ  

tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 



 

 

w9{9!w/I 
b9²[¸ C¦b595 twhW9/¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мр 

[ŀǎǘ 
bŀƳŜ 

CƛǊǎǘ 
bŀƳŜ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !Ƴƻǳƴǘ {ǘŀǊǘ 5ŀǘŜ 9ƴŘ 5ŀǘŜ !ǿŀǊŘ ¢ȅǇŜ {ǇƻƴǎƻǊ 

!ōŜŎŀǎǎƛǎ aƛŎƘŀŜƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ a/a± ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ϷппнΣфсм тκмκнлмп сκолκнлму bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

!ōŜŎŀǎǎƛǎ aƛŎƘŀŜƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ϷонрΣупс тκмκнлмт сκолκнлнн bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

!ōŜŎŀǎǎƛǎ aƛŎƘŀŜƭ 
tǊƻǘŜƻƎŜƴƻƳƛŎ aƻƴǝƻǊƛƴƎ ŀƴŘ  
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ YƛŘƴŜȅ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  
wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ϷнрлΣллл млκуκнлмп пκмκнлму bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ DŜƴƻƳƛŎǎΣ LƴŎΦ 

!ōŜŎŀǎǎƛǎ aƛŎƘŀŜƭ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ YƻŬ !ǝŜƳƻ ϷууΣтпо тκмκнлмс сκолκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

DƻǊŘƻƴ 9ƭƛǎŀ 
! /ǳƭǘǳǊŀƭƭȅ /ƘŀǊƎŜŘ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ [ƛǾŜ 
5ƻƴŀǝƻƴ ƛƴ IƛǎǇŀƴƛŎǎ 

ϷтлпΣлсс оκнлκнлмс нκнуκнлнм bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

DƻǊŘƻƴ 9ƭƛǎŀ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
DŜƴŜǝŎ ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ϷмрсΣотт сκмпκнлмс рκомκнлму bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

DƻǊŘƻƴ 9ƭƛǎŀ 
tǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜ 5ƻƴŀŎƛƽƴΥ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ [ŀȅ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ 5ƻƴƻǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƛƴ hƭŘŜǊ IƛǎǇŀƴƛŎ ²ƻƳŜƴ 

ϷсмΣорн фκмκнлмс уκомκнлмф bŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

DƻǊŘƻƴ 9ƭƛǎŀ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊǎƻƴƴŜƭ !Ŏǘ  
!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƭƛǎŀ DƻǊŘƻƴ ϷмпΣупл мнκмκнлмр фκолκнлмт /ƻƳǇŜǝƴƎ wŜƴŜǿŀƭ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ IŜŀƭǘƘ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

DƻǊŘƻƴ 9ƭƛǎŀ 5ƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aƻōƛƭŜ ²Ŝō !ǇǇ ƻƴ 
LƴŎǊŜŀǎŜŘ wƛǎƪ 5ƻƴƻǊ YƛŘƴŜȅǎ ϷпΣрлл мκмκнлмс мнκомκнлмс {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ DƛƊ ƻŦ IƻǇŜ hǊƎŀƴ ϧ ¢ƛǎǎǳŜ 

5ƻƴƻǊ bŜǘǿƻǊƪ 

[ŀŘƴŜǊ 5ŀƴƛŜƭŀ 

wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ 9aw-ōŀǎŜŘ {ǘǳŘȅ  
9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 
.ǳǊŘŜƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 5ƻƴƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ 
!ƴǝōƻŘȅ ό5{!ύ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ YƛŘƴŜȅ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ tŀǝŜƴǘǎ 

ϷслΣллл мκнлκнлмс рκомκнлмт bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ !ǎǘŜƭƭŀǎ tƘŀǊƳŀ LƴŎΦ 

[ŜǾŜƴǘƘŀƭ WƻǎŜǇƘ 
LƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 5ƻƴƻǊ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƛƴ 
wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ YƛŘƴŜȅ !ƭƭƻƎǊŀƊǎ ōȅ 
5ƻƴƻǊ {ǘŜƳ /Ŝƭƭ LƴŦǳǎƛƻƴ 

ϷнΣоопΣупл тκмκнлмп сκолκнлму bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bƻǾŀǊǝǎ !D 

[ŜǾŜƴǘƘŀƭ WƻǎŜǇƘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ LƴŘǳŎǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ 9Ȅ ±ƛǾƻ 9ȄǇŀƴŘŜŘ !ƴǝƎŜƴ 
{ǇŜŎƛŬŎ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¢ /Ŝƭƭǎ 

ϷоллΣллл ммκолκнлмс ммκнфκнлмт bŜǿ 5ǊΦ wŀƭǇƘ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴ Cŀƭƪ 
aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢Ǌǳǎǘ 

{ƘŀƘ wŀƳƛƭƭŜ 
aǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭ tǊƛƴǘŜŘ {ŎŀũƻƭŘǎ ŦƻǊ 
9ƴƘŀƴŎƛƴƎ IŜǇŀǘƻŎȅǘŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
CǳƴŎǝƻƴ 

ϷмолΣонр уκмκнлмс тκомκнлму bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ  

²ŜǊǘƘŜƛƳ Wŀǎƻƴ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ ōƛƻŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ϷмсмΣтпу рκмκнлмп оκомκнлмф bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

²ŜǊǘƘŜƛƳ Wŀǎƻƴ 

hǇŜǊŀǝƻƴ w9{¢hw9 όwŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ  
9ǾŀǳƭŀǝƻƴΣ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  
hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴύΥ LƳƳǳƴŜ  
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǊƻŘŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ  
ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ  

ϷсмоΣмрс сκмκнлмр рκомκнлмф bƻƴŎƻƳǇŜǝƴƎ /ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

²ŜǊǘƘŜƛƳ Wŀǎƻƴ 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŘǳŎŜŘ  
ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ 
ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŀǇȅ 

ϷсоΣлту тκмκнлмт сκолκнлнл bŜǿ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

²ŜǊǘƘŜƛƳ Wŀǎƻƴ 

IǳƳŀƴ hǊƎŀƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ !{¢  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ  
wŜǎŜŀǊŎƘ bŜǘǿƻǊƪ ό¢Lwbύ wŜǎŜŀǊŎƘ 
DǊŀƴǘΥ 5ŜŬƴƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 
.ƛƻǊŜŀŎǘƻǊ-.ŀǎŜŘ hǊƎŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ϷрлΣллл тκмκнлмс сκолκнлмт bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

²ŜǊǘƘŜƛƳ Wŀǎƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƻŘƻŎȅǘŜ  
aƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ϷрлΣллл тκмκнлмс сκолκнлму bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ  

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

½ƘŀƴƎ ½ƘŜƴƎ 
WŜƴƴȅ 

hǇŜǊŀǝƴƎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ  
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ϷтмΣтрл сκмκнлмт рκомκнлму bŜǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ 

[ŜǾŜƴǘƘŀƭ WƻǎŜǇƘ 
¢ /Ŝƭƭ wŜŎŜǇǘƻǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ tǊŜŘƛŎǝƴƎ DǊŀƊ wŜƧŜŎǝƻƴ 
ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

ϷфффΣнфт фκолκмт фκнфκнл bŜǿ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŜƭ /ƻƳƳŀƴŘ 

½ƘŀƴƎ ½ƘŜƴƎ 
WŜƴƴȅ 

hǇŜǊŀǝƴƎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ  
¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ϷтмΣллл сκмκмт рκомκму bŜǿ hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅ 



 

 

¢ƘŜ C{a Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмт ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀǘŎƘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ¦/[! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ-/!Σ LŎŀƘƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ {ǘ [ǳƪŜǎ-wƻƻǎŜǾŜƭǘΣ aƻƴǘŜŬƻǊŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 

/ŀǊƻƭƛƴŀǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ [{¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ bŀǾŀƭ  

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ tƻǊǘǎƳƻǳǘƘΣ ŀƴŘ LŎŀƘƴ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ 

aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ 

нлмт ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

YŜǾƛƴ .ƭŀƛǊΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмс Wǳƭƛǳǎ /ƻƴƴ !ǿŀǊŘΣ ƎƛǾŜƴ  

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎƭŜǊƪǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ   

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎƭŜǊƪǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ  

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ 

hǇŜǊŀǝƴƎ wƻƻƳ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ  

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŜǊƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CƻƭŜȅ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ  

ǇǳƴŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ 5ŀǾƛǎ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ό[5{LDύ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ōǊƻŀŘŜƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 

ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎǳƭǘȅ-ƭŜŘ  

ǎǳǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 5ǊΦ !Ƴȅ  

IŀƭǾŜǊǎƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ .ƻƻƪ /ƭǳō ǎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [5{LDΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ hw ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ  

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǾŜǊ ǎŜǾŜƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ  

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘǳǎ ŦŀǊΦ [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƘŜƭŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [5{LD ŦƻǊ 

ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  

ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎΥ 5ǊǎΦ YƘŀƴΣ tƘŀƳΣ 

tƻǎƭǳǎȊƴȅΣ IǳƴǘŜǊΣ YǳƭƪŀǊƴƛΣ {ƘƻǳǇΣ {ƻǇŜǊΣ 5Ŝ/ŀƳǇΣ YƻƭƭŜǊΣ 

CǊƻƴȊŀΣ aŜȅŜǊǎƻƴΣ {ǘǳƭōŜǊƎΣ ŀƴŘ CǊȅŜǊΦ  

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ǳō-LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 

ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳō-L ƛǎ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ !ōƛƎŀƛƭ ¢ŀǊōƻȄ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ 

tŀǘǊƛŎƪ όǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳō-L ŀǎ ǘƘŜ bǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊύΦ ¦ƴƛǉǳŜ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƭŜǊƪǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻŎƪ ǇŀƎŜǎ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ  

ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŀǎƪǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ tD¸м ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳō-ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǳǊƎŜǊȅ  

/ŀǇǎǘƻƴŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƻƻǘ /ŀƳǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǳǊƎŜǊȅ /ŀǇǎǘƻƴŜΦ 

 

{¦wDL/![ 95¦/!¢Lhb 
¦t5!¢9{ ϧ ILDI[LDI¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мс 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 



 

 

¢ƘŜ нлмт 9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 

ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ фΣ нлмтΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ  

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 5ǊΦ /ƭȅŘŜ CΦ 

.ŀǊƪŜǊΣ 5ƻƴŀƭŘ DǳǘƘǊƛŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  5ǊΦ .ŀǊƪŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΥ  ! /ƘƛŎŀƎƻ  

{ǘƻǊȅΦ  9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ 5ŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ 5ǊŀƪŜ 

ƘƻǘŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎΣ 

ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ нлмт !ƭŀƴ .Φ YŀƴŀǾŜƭ  

{ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ  

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƴŘƭƛƴƎΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ  

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ wŀǾƛ  

wŀƧŀǊŀƳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ  

ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ  

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

ß CŜƭƭƻǿ hǇŜƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŜǎWŀǊŘƛƴΣ a5  

ß wŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  {ǘŜǇƘŜƴ 
/ƘƛǳΣ a5 

ß wŜǎƛŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ  wŀƳƛǊƻ  
CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ a5  

 

{¦wDL/![ 95¦/!¢Lhb 
¦t5!¢9{ ϧ ILDI[LDI¢{ 

¢ƘŜ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ ω {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

мт 

нлмт 9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ  

[-wΥ  5ǊΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ {ƻǇŜǊΣ 5ǊΦ ¢ȅƭŜǊ /ƻƘƴΣ 5ǊΦ Wǳŀǉǳƛǘƻ WƻǊƎŜΣ 5ǊΦ .ǊŜǧ 5ǳƴŎŀƴΣ 5ǊΦ wŀǾƛ wŀƧŀǊŀƳΣ 5ǊΦ {ƘŀǊƛ aŜȅŜǊǎƻƴ 


