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нлмт-нлму 
{ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƻǇŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ 



[ŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ  

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

{ǳǊƎŜǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ ²Ŝ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ о  

/ŜƴǘŜƎǊŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƧƻƛƴƛƴƎ baI/ ƻƴ {ŜǇǘΦ мǎǘΣ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ мл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ba-[ŀƪŜ  

CƻǊŜǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ƭŀǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŬƭƭŜŘ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ aǳŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ 9tL/ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ǿŜƴǘ  

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘƛǘŎƘΦ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

bŜǿǎ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ƘƻƴƻǊ ǊƻƭƭΣ ǊŀƴƪŜŘ Імо ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ Ім ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ тǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŜǿ {ƛƳǇǎƻƴ-vǳŜǊǊŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 

ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

όC{aύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅƻƻǊǎ 

ŜŀǊƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ C{a ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜΤ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ  

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ΨYΩ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ΨwΩ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 9ƴŘƻǿŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ н ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΥ !ƴƪƛǘ  

.ƘŀǊŀǘ ό¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅύ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ IŀǊƻƭŘ [Φ 

ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ bΦ aŜǘƘƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΣ 

ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳ ό¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅύ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ DΦ 9ƭŎƻŎƪ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ 

aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎΣ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ  

{ǳǊƎŜǊȅΣ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƛǇŀǊǝǘŜ [ŜƎŀŎȅ CŀŎǳƭǘȅ 

tǊƛȊŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ C{aΦ ¢ǿƻ 

ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜŀǊŎŜ 

ŀƴŘ wƻōŜǊǘ ±ŀƴŜŎƪƻΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǝΦ 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ōƻǘƘ  

ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 

C{a ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ р ǘƻ с ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜƎǳƴ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ {ǘǊƻƎŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŦƻǊ ōǳǊƴ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ  

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŎƘƛŜŦ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƭƭ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΦ 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǇŀǎǎŜŘ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǳǊ млл҈ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǘǊŜŀƪ ǘƻ ŀ ŘŜŎŀŘŜΗ 

hǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ǊΦ {ƘŀǊƛ  

aŜȅŜǊǎƻƴΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅΦ L ǿƛƭƭ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ  

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ŀ ǊƻƭŜ L ƘŜƭŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ 

.ÁÔÈÁÎÉÅÌ 3ÏÐÅÒȟ -$ȟ &!#3 

м  



bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜǾŜǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ǿŀǎ 

ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ 

ƭŜƴƎǘƘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǊǎΦ WŜũǊŜȅ 5ǊŜōƛƴΣ DŜǊŀǊŘ 5ƻƘŜǊǘȅ 

ŀƴŘ {Ŝƭǿȅƴ ±ƛŎƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘŜŀƳΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƭŀǳŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 

ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ ǿŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǿŜ ŀ ŘŜōǘ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 5ǊǎΦ !ƳƛǊ DƘŀŦŜǊƛΣ 

5ƻǳƎƭŀǎ 9ǾŀƴǎΣ ¸ƻƭŀƴŘŀ /ƻƭǎƻƴΣ !ǊƳŀƴŘƻ DƛǳƭƛŀƴƻΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

²ŀƪŜŬŜƭŘΣ WƻƘƴ !ƭǾŜǊŘȅΣ [ŜŜ {ǿŀƴǎǘǊƻƳΣ Iŀǎŀƴ !ƭŀƳ ŀƴŘ 

/ŀǇǊƛŎŜ DǊŜŜƴōŜǊƎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ 

Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ƻŦ ǎǘŀũΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ƻǳǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΤ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

Ƴƻǎǘ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŬƴŘ 

ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘǊǳƭȅ ōǳȅ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

ά{ŀŦŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻŘŀȅΣ ōŜǧŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿέΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 

 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

 

 

 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ WΦ {ƻǇŜǊΣ a5Σ C!/{ 

[ƻȅŀƭ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ 5ŀǾƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ hw 

5ǊǎΦ !ƭŜȄ bŀƎƭŜ όƭŜƊύ ϧ 9ǊƛŎ IǳƴƎƴŜǎǎ 

5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ CŜǊǊŜǊΣ ǇƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  н 



о  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ {ƻǇŜǊΣ a5 
[ƻȅŀƭ ŀƴŘ 9ŘƛǘƘ 5ŀǾƛǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
/ƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ 

{Ŏƻǧ {ǘǊƻƴƎΣ a5 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ũŀƛǊǎ 

YŀǊƭ .ƛƭƛƳƻǊƛŀΣ a5Σ a{ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ vǳŀƭƛǘȅ 

WƻƴŀǘƘŀƴ CǊȅŜǊΣ a5 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ {ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ a5Σ tƘ5 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 

!Ƴȅ IŀƭǾŜǊǎƻƴΣ a5 
{ǳǊƎŜǊȅ /ƭŜǊƪǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ƘŀǊƛ aŜȅŜǊǎƻƴΣ a5 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

9ȊǊŀ ¢ŜƛǘŜƭōŀǳƳΣ a5Σ a9Ř 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭΣ a5Σ aa{Ŏ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƭŜǊƪǎƘƛǇ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  п 

5ƛǾƛǎƛƻƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

bƻǊŀ IŀƴǎŜƴΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ .ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜǊȅ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ /ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

{Ŏƻǧ {ǘǊƻƴƎΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ 

aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎΣ a5Σ a.! 
/ƘƛŜŦΣ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

DǊŜƎƻǊȅ 5ǳƳŀƴƛŀƴΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

WŜũǊŜȅ ²ŀȅƴŜΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ {ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ a5 
LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦΣ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

aƛŎƘŀŜƭ {ƘŀǇƛǊƻΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ ¢ǊŀǳƳŀ ϧ /ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ 

aŀǊƪ 9ǎƪŀƴŘŀǊƛΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

5ŀǾƛŘ .ŜƴǘǊŜƳΣ a5Σ 
/ƘƛŜŦΣ {ǳǊƎŜǊȅ 

WŜǎǎ .Ǌƻǿƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

aŀǊƭŜǘŀ wŜȅƴƻƭŘǎΣ a5 
/ƘƛŜŦΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

WƻƘƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ a5 
[ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭ 



.ȅ ǘƘŜ bǳƳōŜǊǎ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀũΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜτέ{ŀŦŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻŘŀȅΣ ōŜǧŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿέΦ 

tǊƻǾƛŘƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ŀǊŜΦΦΦ 

!ŘǾŀƴŎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦΦΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǊƎŜƻƴǎ ƻŦ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΦΦΦ 

 .ǊŜŀǎǘ /ŀǊŘƛŀŎ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ DL ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ tƭŀǎǝŎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ¢ǊŀǳƳŀ {ǳǊƎ hƴŎ 

hw /ŀǎŜǎ мΣоур мΣннт мΣлно нΣтфс туу нΣоол фнф ррс мΣннф 

/ƭƛƴƛŎ ±ƛǎƛǘǎ уΣурм оΣмсп оΣртм уΣонр мпΣрус мсΣнфл пΣпмт спл рΣннл 

ǿw±¦ǎ ооΣтрф тлΣноф ноΣпмл спΣфпн рфΣофф тмΣсст плΣосн пнΣфпс орΣупо 

уф 
/ƭƛƴƛŎŀƭ               
CŀŎǳƭǘȅ 

мо 
wŜǎŜŀǊŎƘ           
CŀŎǳƭǘȅ 

пл 
/ƻƴǘǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎκ
!ŘƧǳƴŎǘ CŀŎǳƭǘȅ 

ϷмуΣтфтΣуму 
¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ 

ϷммΣолпΣтсу 
CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

мол 
!ŎǝǾŜ DǊŀƴǘǎ 

мрф 
!ŎǝǾŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 

нм 
¦ƴƛǉǳŜ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ 

мфΣсрн {C 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇŀŎŜ 

CŜƭƭƻǿǎ 

.ǊŜŀǎǘ н 

¢ǊŀǳƳŀκ/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜ н 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ п 

±ŀǎŎǳƭŀǊ п 

/ŀǊŘƛŀŎκ/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ п 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ о 

¢ƻǘŀƭ мф 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ нр 

tƭŀǎǝŎ мп 

/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ с 

±ŀǎŎǳƭŀǊ р 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ с 

  

¢ƻǘŀƭ рс 

р  



{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  с 

CŀŎǳƭǘȅ tǊƻƳƻǝƻƴǎ 

5ŀǾƛŘ .ŜƴǘǊŜƳΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

{ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ 

{Ŝƻƪ WƻƴƎ IƻƴƎΣ tƘ5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

tƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ   

wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ  

9ǊƛŎ IǳƴƎƴŜǎǎΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ DL  

{ǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ  

WŀƳŜǎ aŀǘƘŜǿΣ tƘ5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ 

wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ  

{ƘŀǊƛ aŜȅŜǊǎƻƴΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ  

IŜǊƻƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ  

9Ǌƛƴ wƻǿŜƭƭΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ  

/ƻǊŘ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ a5Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

{ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ  

!ƴǘƘƻƴȅ ¸ŀƴƎΣ a5Σ a{Σ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎȅΣ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅΦ  



CŀŎǳƭǘȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
5ŀƴƛŜƭ .ƻǊƧŀ-/ŀŎƘƻΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴ  

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ .ƻǊƧŀ-/ŀŎƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀ {ŀƭƭŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ ƛƴ мффуΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎ ƛƴ IŜǇŀǘƻ-tŀƴŎǊŜŀǘƻ-.ƛƭƛŀǊȅ όIt.ύ  

{ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ !ōŘƻƳƛƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ 5ǊΦ .ƻǊƧŀ

-/ŀŎƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ǳǊƎƛŎŀƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ {ǳǊƎƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǇŀǊƻǎŎƻǇƛŎ [ƛǾƛƴƎ YƛŘƴŜȅ 5ƻƴƻǊ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ [ƛƴŜΦ 

¸ǳŜ-¸ǳƴƎ IǳΣ a5Σ atIΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ Iǳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {¦b¸ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ нллтΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ŀǘ .ŜǘƘ LǎǊŀŜƭ 5ŜŀŎƻƴŜǎǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ нлмлΣ 5ǊΦ Iǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ atI ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΦ {ƛƴŎŜ нлмрΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

CŜƭƭƻǿ ŀǘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  

{ǳƳŀƴŀǎ WƻǊŘŀƴΣ a5Σ tƘ5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tƭŀǎǝŎ  

{ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ {ǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ  ŀƴŘ ƘŜǊ tƘ5 ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ нлмлΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ tƭŀǎǝŎ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

wŜǎƛŘŜƴŎȅ ƘŜǊŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ {ǳŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ aƛŎǊƻǎǳǊƎŜǊȅ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ ¢ƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ WƻǊŘŀƴΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƛƻŀŎǝǾŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ  

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭȅƳǇƘŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎŜƴŘŜǊ ŘȅǎǇƘƻǊƛŀΦ  

{ŜǘƘ DƻƭŘǎǘŜƛƴΣ a5Σ atƘƛƭΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ DƻƭŘǎǘŜƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ  

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ƭŜǾŜǊŀƎŜ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ  

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƻǾŜǊ рл  

ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ мл ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

т  



aƻƴƛŎŀ [ŀƴƎŜǊΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ [ŀƴƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƛƴ нллоΦ {ƘŜ  

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ CǊƻƳ нлмм ǘƻ нлмсΣ 5ǊΦ [ŀƴƎŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǘ aŀƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ  

/ŜƴǘŜǊΦ {ƛƴŎŜ нлмсΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ [ƻŎǳƳ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜƻƴ ŀǘ ./ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

5ŀǾƛŘ tƛƴŜƭƭƛΣ tƘ5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴ  

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ǊΦ 9ƭƭƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ tƘ5 ƛƴ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  

aƻƭŜŎǳƭŀǊ tŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмсΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 5ǊΦ tƛƴŜƭƭƛ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ  

Ǉƻǎǘ-ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŦŜƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ LƳƳǳƴƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

wƻōŜǊǘ [ƻǾŜΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ [ƻǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a5 ŦǊƻƳ wǳǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфунΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǳǊƎŜǊȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ 5ǊΦ [ƻǾŜ ǿŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 5ǊΦ [ƻǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

aŜŘƛŎƛƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ DǊƻǳǇΦ 

aŜƘǳƭ wŀǾŀƭΣ a5Σ a{Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ  

{ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ ǘƘŜ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ  5ǊΦ aŜƘǳƭ wŀǾŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 

ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘȅǊƻƛŘ ŀƴŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ  

ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻōƻǝŎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ !ǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ 5ǊΦ wŀǾŀƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ  

ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 5ǊΦ wŀǾŀƭ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀ ŘƻȊŜƴ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ  

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  у 



CŀŎǳƭǘȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

5ƛƴŜŜ {ƛƳǇǎƻƴΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hǊƎŀƴ  

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ 5ƛƴŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ нллсΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 

ŀǘ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘƛŜŦ wŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ нлмрΦ Lƴ нлмтΣ 5ƛƴŜŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ {ƻƭƛŘ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜƴΣ 5ƛƴŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  

IŀŘƛ ¢ƻŜƎΣ a5Σ atIΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǊŘƛŀŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ IŀŘƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a5 ŀƴŘ a{Ŏ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΦ IŜ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ /ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀ IŜŀǊǘ  

LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ нлмтΦ 5ǊΦ ¢ƻŜƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

IŜŀǊǘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜŀǊƴŜŘ ŀ atI ƛƴ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ aŜǘƘƻŘǎ ŦǊƻƳ 

IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǊΦ ¢ƻŜƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǿŀǊŘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ  

ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 9/ahΣ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ IȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ /ŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /!. ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀǎƪƻΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ŀǊŘƛŀŎ 

{ǳǊƎŜǊȅΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a5 ŦǊƻƳ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ нллу ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ  

DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ tŜƴƴ {ǘŀǘŜ aƛƭǘƻƴ {Φ IŜǊǎƘŜȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ 5ǊΦ  

¢ƻƳŀǎƪƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿ ƘŜǊŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ 5ǊΦ ¢ƻƳŀǎƪƻ Ƨƻƛƴǎ 5ǊΦ 

Dȅǳ DŀƴƎ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ 5ǳtŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

!ǎƘƭŜȅ ±ŀǾǊŀΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ 

ƻƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ !ǎƘƭŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a5 ŦǊƻƳ .ŀȅƭƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ 

нллрΦ {ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ƘŜǊŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ !ǎƘƭŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΩǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ  

.ƛƻbŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 5ǊΦ aŜƭƛƴŀ YƛōōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘŜǊ ƳŜƴǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ нлмнΣ 

!ǎƘƭŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ tǊŀŎǝŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ [ŀō aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ  

¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ  

ф  



!ƪƛǊŀ ¸ŀƳŀŘŀΣ a5Σ  tƘ5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ-9ŘǳŎŀǘƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ǘǊŀŎƪΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴΣ 5ǊΦ ¸ŀƳŀŘŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  

¸ŀƳŀƎǳŎƘƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ YȅǳǎƘǳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ  

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ {ǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀǎǝŎ ŀƴŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ aƛŘŘƭŜƳƻǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  IŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŜŀǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŎǊŀƴƛƻǎȅƴƻǎǘƻǎƛǎΣ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŎƭŜƊ ƭƛǇ ŀƴŘ ǇŀƭŀǘŜΤ ƘŜ ƛǎ  

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ƛƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜŀǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ   

WŀƳŜǎ ²ŀŘŜΣ a5Σ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ /ƭƛƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ  

{ǳǊƎŜǊȅΦ 5ǊΦ ²ŀŘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ a5 ŦǊƻƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нллфΦ IŜƴ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ 

DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ tŜƻǊƛŀΦ  Lƴ нлмтΣ 5ǊΦ ²ŀŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ /ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  мл 



bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜŎŜƛǾŜǎ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ Ϸнр  
aƛƭƭƛƻƴ DƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭǳƘƳ CŀƳƛƭȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ .ƭǳƘƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǘƘŜ  

ǘƻǇ-ǊŀƴƪŜŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл  

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭǳƘƳ 

CŀƳƛƭȅ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ bŜƛƭ DΦ .ƭǳƘƳΣ ŀ  

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ƘƛŎŀƎƻ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōŜŀǊǎ .ƭǳƘƳΩǎ 

ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀ ŬǊǎǘ-ƻŦ-ƛǘǎ-ƪƛƴŘ ŎŜƴǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ  

ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 

άLΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎŀǊŜΣέ ǎŀƛŘ .ƭǳƘƳΣ ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Wa. wŜŀƭǘȅ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ άaȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΩǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǎǇŀǊƪƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ƛƴ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦέ 

 

.ƭǳƘƳΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ нллрΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƎƛƊ ǘƘŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ tŀǘǊƛŎƪ aΦ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ a5Σ 

ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳƘƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀƴŘ 

IŜƭƭŜǊ-{ŀŎƪǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ  

ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ .ƭǳƘƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ  

LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

άaǊΦ .ƭǳƘƳΩǎ ƎƛƊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ  

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣέ 5ǊΦ  

aŎ/ŀǊǘƘȅ ǎŀƛŘΦ άhƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ǘǊǳǎǘΣ Ƙƛǎ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ  

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦέ  

 

CƻǊ .ƭǳƘƳΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΩǎ  

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊƻǿ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  

ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ  

 

ά5ǊΦ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  

ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŀǊǘ 

ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣέ .ƭǳƘƳ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ƴȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎƛƊ ǘƻ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦέ 

 

5Ŝŀƴ aΦ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ƻŦ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜΣ ǘƘŀƴƪŜŘ .ƭǳƘƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ  

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ мΣулл ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǇǳǊǎǳŜ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǘ .ƭǳƘƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ  

 

ά!ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƛƊ ŦǊƻƳ bŜƛƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ  

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǎǘΣ 

Ƴƻǎǘ ƴƻǾŜƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣέ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ǎŀƛŘΦ  

 

5ǊΦ aŎ/ŀǊǘƘȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƎƛƊΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ  ƻŦ  

ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ό!Lύ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ  

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 

 ά!ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦǊƻƴǝŜǊ ƛƴ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ  

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōȅ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ  

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ ά/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƪƛƭƭŜǊ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻũŜǊǎ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇŜǊƴƛŎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΦέ 

  

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ  

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ !L ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ  

ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜΦ  bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ ƛǎ ƛƴ ŀ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ bŜƛƭ .ƭǳƘƳΣ 5Ŝŀƴ 
IŀǊǊƛǎƻƴ 

мм  



ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƻǇ-ǊŀƴƪŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΤ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΤ ŀƴŘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ ōǊƻŀŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƴƻǿ  

ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

 

ά.ȅ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !L ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣέ 

ǎŀƛŘ 5ǊΦ aŎ/ŀǊǘƘȅΦ  

 

Lƴ ƻƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ !L ǳǎŜΣ .ƭǳƘƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ LƴǎǝǘǳǘŜ  

ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ .ŀȅ [ŀōǎΣ LƴŎΦΣ ŀ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ-ōŀǎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ !L ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƛƳŀƎŜǎΦ   

/ŀǊŘƛŀŎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ƻǊ ŜŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ  

ƎŀǘŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

 

άhǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎπ

ǝƻƴǎΣέ ǎŀƛŘ /ƘŀǊƭŜǎ /ŀŘƛŜǳΣ tƘ5Σ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ /9h ƻŦ .ŀȅ 

[ŀōǎΦ άLƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀƭǎ τ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŜŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ŀǘ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǳǎŜ !L ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŜŎƘƻπ

ŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦέ 

 

!L ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎŀǊŜ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΦ {ƛƴŎŜ 5ǊΦ aŎ/ŀǊǘƘȅ ŀƴŘ .ƭǳƘƳ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ  

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ .ƭǳƘƳ /ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ  

LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ нллрΥ 

¶ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ǳƴǊŀƴƪŜŘ ōȅ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ϧ 

²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪŜŘ ǎŜǾŜƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬǊǎǘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜŘΦ 

tŀǝŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 

ŎŀǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ƻƴƭȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ŎŀǊŜΦ 

¶ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǘƻǇ мл ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

/ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘΦ  

¶ Lƴ нлмтΣ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ  

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ оф ƘŜŀǊǘ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ ŀ  

ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊ ƛƴ нл ȅŜŀǊǎΦ  

 

{ƻǳǊŎŜΥ ba tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜǎ όYŀǊŀ {Ǉŀƪύ 

WƻƴŀƘ {ǘǳƭōŜǊƎΣ a5Σ tƘ5Σ atIΣ [ŜŘ baI-{ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
59! 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜōŀŎƪ 5ŀȅ   

hƴ !ǇǊƛƭ нуΣ нлмуΣ 5ǊΦ WƻƴŀƘ {ǘǳƭōŜǊƎ ƭŜŘ ǘƘŜ 59! 5ǊǳƎ  

¢ŀƪŜōŀŎƪ 5ŀȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǳƴǳǎŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀƭΣ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ !ƴƴ ϧ wƻōŜǊǘ IΦ [ǳǊƛŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ǊǳƎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό59!ύ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ  

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎ ¢ŀƪŜ .ŀŎƪ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ǘǳǊƴ ƛƴ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŘǊǳƎǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 59!Σ /ƘƛŎŀƎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Lƴ /ƻƻƪ 

/ƻǳƴǘȅΣ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ сф ǇŜǊŎŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

Ϧ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ млл ŘŜŀǘƘǎ ŀ Řŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜΣϦ ǎŀƛŘ 

5ǊΦ {ǘǳƭōŜǊƎΦ Ϧ¢ƘƻǎŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǊǊƛōƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦϦ 

{ƻǳǊŎŜΥ ǿƎƴǘǾΦŎƻƳ  

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  мн 



5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Dŀƭŀ wŀƛǎŜǎ ϷнΦпм aƛƭƭƛƻƴ 

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ плл ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ 

ŀƴƴǳŀƭ Dŀƭŀ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ Dŀƭŀ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ϷнΦпм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴǘƻ  

ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ Dŀƭŀ ƘƻƴƻǊŜŘ {ǘŜǾŜƴ 

WΦ {ǘǊȅƪŜǊΣ a5Σ ŀ Ŏƻƭƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎǘŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  

aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴŘǊŞŀ WΦ {ŎƘǿŀǊǘȊΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŀ  

wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀŎȅΩǎΣ ¦Φ{Φ 

 

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ά{ǘŜǾŜƴ WΦ {ǘǊȅƪŜǊ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ {ǳǊƎŜǊȅΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΣέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ aǊǎΦ WǳŘƛǘƘ 

.ƭŀȊŜǊΦ 

 

ά²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 5ǊΦ {ǘǊȅƪŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ  

DŀƭŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ƳǳŎƘ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ  

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ- ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΣέ ǎŀƛŘ [ŜŜ 

DƻǳƭŘΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 5ICΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ǊΦ {ǘǊȅƪŜǊ 

ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ƴŘǊŞŀ {ŎƘǿŀǊǘȊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ  

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ 

сл ǘƻ тл Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦέ 

 

¢ƘŜ нлму Dŀƭŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ 

5ICΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нлмрΣ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸс  

ƳƛƭƭƛƻƴΦ Lƴ Ƨǳǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΩ ǝƳŜΣ 5IC Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ол ǇƛǾƻǘŀƭΣ  

ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ  

CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƛƻwŜǇƻǎƛǘƻǊȅΣ ŀ ǝǎǎǳŜ ōŀƴƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ  

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ ǘǿƻ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ  

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ 5ǊΦ {ǘǊȅƪŜǊΤ ŀƴŘ ǘǿƻ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ !ǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

ά9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Ǝŀƭŀ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ  

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ 5IC ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΣέ ǎŀƛŘ  

{ǘŜǇƘŜƴ .Φ IŀƴŀǳŜǊΣ a5Σ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ  

ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ /ƭƛũƻǊŘ WƻǎŜǇƘ .ŀǊōƻǊƪŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ CŜƛƴōŜǊƎΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  

5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ ά¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎτƭŜŀŘƛƴƎ-ŜŘƎŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴτŀǊŜ ƻƴƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ  

ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ 5IC ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ōƻǿŜƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ  

ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦέ 

 

{ƻǳǊŎŜΥ ba /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όƴƳƛΦƴƳƘΦƻǊƎύ  

5ǊΦ {ǘŜǾŜƴ {ǘǊȅƪŜǊ ŀƴŘ aǎΦ !ƴŘǊŞŀ {ŎƘǿŀǊǘȊ όƭŜƊύΣ aǎΦ WŀȅƴŜ IŀƴŀǳŜǊ ŀƴŘ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ IŀƴŀǳŜǊ όŎŜƴǘŜǊύΣ aǊΦ Wŀȅ [ŜǾƛƴŜ ŀƴŘ aǎΦ 

aŀǊȅ !ƴƴ /ƘƛƭŘŜǊǎ όǊƛƎƘǘύ  - ŘƛƎŜǎǝǾŜƘŜŀƭǘƘŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ 

мо  



5ǊΦ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ bŜǿ /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ƻŦ baI 

.ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜƻƴ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜΣ a5Σ ƛǎ ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

!ǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ [ȅƴƴ {ŀƎŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ǊŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ IŜ ƴƻǿ 

ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭŜΥ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

  

²Ŝ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ 5ǊΦ .ŜǘƘƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ 

ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ 

ǎǘŀũΚ 

L ǘƘƛƴƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǎǘŀũ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀƴ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŜǊ  

ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŀǘΩǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ  

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ  

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ōǳǊƴƻǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ōǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŀǘ 

ŜũƻǊǘ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

  

²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олΣллл ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ пΣллл  

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƻ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƛŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŜƴǳǊŜΚ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ Ǝƻ-ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ  

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 

ŜũƻǊǘǎΦ {ƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 

ƳŜΦ 

  

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ hŶŎŜΦ L 

ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƻǊ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ  

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƻǎŜΚ 

²ŜƭƭΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŀǊŜ ǿŜΚ ²ŜΩǊŜ ŀ  

ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ 

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǘ [ŀƪŜ 

CƻǊŜǎǘ IƻǎǇƛǘŀƭΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ .ǳǘ 

ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜ ŀǘ baIΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ǿŀƴǘ baI ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ  

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ 

ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ 

  

Lǘ ƎƻŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ  

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ǿƻǊƪ ŀǘ baIΦ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ τ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ aƛƴǳǘŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻƻΦ 

  

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀǎ 

ȅƻǳ ŦƻǊƎŜ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΚ 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ baI ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ нл ȅŜŀǊǎΣ L ǿŀǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴǝƭ L ƧƻƛƴŜŘ baDΣ ǎƻ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǎǳǊƎŜƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴ ŀǘ ƘŜŀǊǘΦ !ƴŘΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǎǳǊƎŜƻƴǎΣ L ƭƻǾŜ 

ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

  

{ƻǳǊŎŜΥ baI aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ aƛƴǳǘŜ 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  мп 



DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ 5ǊΦ wȅŀƴ aŜǊƪƻǿ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ hƴŎƻƭƻƎƛǎǘ wȅŀƴ tΦ aŜǊƪƻǿΣ a5Σ ǿŀǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ-

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ aŜƳƻǊƛŀƭ {ƭƻŀƴ-YŜǧŜǊƛƴƎ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ  

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ 

ǘǊŀŎǘ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀƴŎǊŜŀǝŎΣ ƭƛǾŜǊΣ ōƛƭƛŀǊȅΣ ǎǘƻƳŀŎƘ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōƻǿŜƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǳǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘŜƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ƻǊ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘŜǇŀǝŎ ŀǊǘŜǊȅ ƛƴŦǳǎƛƻƴ όI!Lύ 

ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ǇǳƳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘΦ I!L ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǊ-ŘƻƳƛƴŀƴǘ  

ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊŀƘŜǇŀǝŎ  

ŎƘƻƭŀƴƎƛƻŎŀǊŎƛƴƻƳŀΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ  

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŎȅǘƻǊŜŘǳŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿƛǘƘ ƘȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŎ  

ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ό/w{κILt9/ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ǇŜǊƛǘƻƴŜǳƳΣ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ  

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎŀǾƛǘȅΦ 

 

5ǊΦ aŜǊƪƻǿΣ ǿƘƻ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ  

IƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ Ƙƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƻ  

ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎŀƳǇǳǎΦ IŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƴŜǿ wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

²ƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ  

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ Ǿƛŀ L± 

ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƻŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪƛƭƭ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭǎΦ bƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀƴŎŜǊ ǎƛǘŜ ƛƴ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƻǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀƴŎŜǊ-ŬƎƘǝƴƎ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ  

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘκƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀ  

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊƎŀƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻȄƛŎƛǝŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ 

ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘΣ ŀǘ 

ǊƛǎƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ  

ŜƴǝǊŜ ōƻŘȅ ǘƻ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎǇŀǊŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ  

ǝǎǎǳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ  

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ŜȄǇŜǊǘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎŀƴŎŜǊ ǘŜŀƳΦ 

 

ILt9/ /ƻƳŜǎ ǘƻ baI 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 5ǊΦ aŜǊƪƻǿ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ  

ǇŜǊŦƻǊƳ /w{κILt9/ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 

/w{κILt9/ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǇǇŜƴŘƛȄΣ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŀƴŘ ƻǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  

ƳŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀ ŀƴŘ ŀ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǊŀǊŜǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ  

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀ-ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƘŜŀǘŜŘ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ 

ŀƴȅ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎŜŎǝƻƴΦ 

5ǊΦ aŜǊƪƻǿ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /w{κILt9/ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ILt9/  

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ƻƴ b./ bŜǿǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ƻƴ  

ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΦƴƳΦƻǊƎΦ 

 

 

мр  



CǳǘǳǊŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
5ǊΦ aŜǊƪƻǿ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ  

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ  

/ŀƴŎŜǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ άLǘ ǿƻǳƭŘ 

ōǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ  

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ƘŜǊŜ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  

aŜŘƛŎƛƴŜΣέ 5ǊΦ aŜǊƪƻǿ ŜȄǇƭŀƛƴǎΦ ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛπ

ōƭŜ ŦǳƴŘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ŀƴŘ  

ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƎƻŀƭǎΦέ 

 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ  

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ !ǇǇŜƴŘƛȄ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ [ƛǾŜǊ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ hǾŀǊƛŀƴ ŎŀƴŎŜǊ 

¶ tǎŜǳŘƻƳȅȄƻƳŀ ǇŜǊƛǘƻƴŜƛ 

¶ aŜƭŀƴƻƳŀ 

¶ {ŀǊŎƻƳŀ  

¶ aŜǎƻǘƘŜƭƛƻƳŀ 

¶ hǘƘŜǊ ƎŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎƛŜǎ 

¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ŘŜǎƳƻǇƭŀǎǝŎ ǎƳŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŎŜƭƭ  

ǘǳƳƻǊύ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀ  

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜΥ 

¶ LƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ  

¶ IȅǇŜǊǘƘŜǊƳƛŎ ƛƴǘǊŀǇŜǊƛǘƻƴŜŀƭ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ 

όILt9/ύ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ό9tL/ύ 

¶ [ƛǾŜǊ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

¶ IŜǇŀǝŎ ŀǊǘŜǊȅ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ  

¶ /ƘŜƳƻŜƳōƻƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ wŀŘƛƻŜƳōƻƭƛȊŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ ȅǧǊƛǳƳ-флύ 

¶ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŀōƭŀǝƻƴ όǇŜǊŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǇŜǊŀπ

ǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύ 

¶ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ōŜŀƳ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ LǎƻƭŀǘŜŘ ƭƛƳō ƛƴŦǳǎƛƻƴ  

 

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  

ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣέ 5ǊΦ aŜǊƪƻǿ 

ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ 

ƻǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǝŜƴǘΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 9ǾŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦέ 

{ƻǳǊŎŜΥ baI aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ aƛƴǳǘŜ 

h aŀƎŀȊƛƴŜ bŀƳŜǎ 5ǊΦ aŀƳǘŀ {ǿŀǊƻƻǇ  
ά9ǾŜǊȅŘŀȅ IŜǊƻέ 

aŀƳǘŀ {ǿŀǊƻƻǇΣ a5Σ ǘǊŀǳƳŀ ϧ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎǳǊƎŜƻƴΣ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ άмм  

9ǾŜǊȅŘŀȅ IŜǊƻŜǎ ²Ƙƻ .ǊƛƴƎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƻ ¢ƘƻǎŜ ƛƴ bŜŜŘέ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлму 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ hΣ ¢ƘŜ hǇǊŀƘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 5ǊΦ {ǿŀǊƻƻǇ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜũƻǊǘǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ ǎƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ƻǳǘƘ 

{ƛŘŜ ¢ǊŀǳƳŀ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ŜŀǎŜCƛǊŜ /ƘƛŎŀƎƻΣ 5ǊΦ 

{ǿŀǊƻƻǇ ǘŜŀŎƘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǝŜ ŀ ǘƻǳǊƴƛǉǳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ¢-ǎƘƛǊǘ ƻǊ ǎŎŀǊŦΣ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘǊŀǳƳŀ 

ǾƛŎǝƳǎ ōǳȅ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎŀƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƻǾŜǊ мрл ŀŘǳƭǘǎ 

ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ¢ƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦƻǇǊŀƘΦŎƻƳΦ 

 

 

tƘƻǘƻ {ƻǳǊŎŜΥ ƻǇǊŀƘΦŎƻƳ  

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  мс 



{ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ C{a Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ  

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ /ŀǎŜ ²ŜǎǘŜǊƴκ

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ /ŜŘŀǊǎ-{ƛƴŀƛ 

aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ ¦/[! aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ {ǘŀƴŦƻǊŘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ  bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŎDŀǿκbaIκ±!Τ  

±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ ¦/[! aŜŘƛŎŀƭ  

/ŜƴǘŜǊΤ aŀŘƛƎŀƴ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΤ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊ-aƛŀƳƛΤ .ǊƛƎƘŀƳ ϧ ²ƻƳŜƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭΤ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƊŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму ƳŀǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǳō-ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŀȅƭƻǊ {ǳǘŎƭƛũŜΣ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму 

Wǳƭƛǳǎ /ƻƴƴ !ǿŀǊŘΣ ƎƛǾŜƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ǎǳǊƎŜǊȅ ŎƭŜǊƪǎƘƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ   

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻȅŀƭ  

5ŀǾƛǎ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇ ό[5{LDύ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ  

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ƻƴ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ-ƭŜŘ ǎǳǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜƎ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŜŘ hw ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǘǊŀǳƳŀ Ŏŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  [ŀǎǘ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ƘŜƭŘ 

ŀ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ [5{LD ŦƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ 

hǾŜǊ пл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎΥ 5ǊǎΦ 

wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 5Ŝ/ŀƳǇΣ YǳƭƪŀǊƴƛΣ {ǘǳƭōŜǊƎΣ {ƻǇŜǊΣ {ǘǊȅƪŜǊΣ ŀƴŘ 

CǊƻƴȊŀΦ  

мт  



tw9[LaLb!w¸ {¦wD9w¸ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ !ƴŀǾƛƳ 

!ƴŘǊŜǿ DƻǊŘƻƴ 

bƛŎƘƻƭŀǎ ·ƛŀƻ 

WƻƴŀǘƘŀƴ [ŜǾƛƴŜ 

¢ƛƳƻǘƘȅ WŀƴŜǘƻǎ 

/ƻƭŜ wƻƧŀǎ 

{ǳŘƛǇ ¢ƘŀƪŀǊ 

{Ŏƻǧ .ƻǿƳŀƴ 

 

D9b9w![ {¦wD9w¸ 

9Ƴƛƭȅ /ŜǊƛŜǊ 

WŜǎǎƛŜ Iƻ 

/ƘŀǊƭŜǎ [ƻƎŀƴ 

{ŀǊŀ aƛƭƭǎ 

!ǳŘǊŀ wŜƛǘŜǊ 

{Ŝŀƴ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

 

¢Ihw!/L/ {¦wD9w¸ 

WŜũǊŜȅ όaŀǊƪύ 9ǊŦŜ 

/!w5L!/ {¦wD9w¸ 

!ƴǘƘƻƴȅ aƻȊŜǊ 

 

¢w!¦a! ϧ /wL¢L/![ /!w9 

aƛŎƘŀŜƭ aŀǎǘŜƭƭŜǊ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴ 

 

.w9!{¢ {¦wD9w¸ 

/ƘŀƴŘƭŜǊ /ƻǊǝƴŀ 

9Ƴƛƭ CŜǊƴŀƴŘƻ 

 

¢w!b{t[!b¢ {¦wD9w¸ 

wŀƧ tŀǘŜƭ 

²ƛƭƭƛŀƳ .ƻȅŀƴ 

 

±!{/¦[!w {¦wD9w¸ 

9ǊƛŎ tƛƭƭŀŘƻ 

.Ǌƛŀƴ ²ŜǊƴƛŎƪ 

 

 

t[!{¢L/ {¦wD9w¸ 

{ƻŬŀ !Ǌƻƴǎƻƴ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀƛ 

 

t95L!¢wL/ {¦wD9w¸ 

/ƘŜǘƘŀƴ {ŀǘƘȅŀ 

.Ǌƛŀƴ /ǊŀƛƎ 

bŜǿ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ϧ CŜƭƭƻǿǎ 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  му 

5ǊΦ wȅŀƴ /ŀƳǇŀƎƴŀ ϧ 5ǊΦ !Ƴȅ IŀƭǾŜǊǎƻƴ  



{ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
нлму 9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ  5ŀȅ 

¢ƘŜ нлму 9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мрΣ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ōŀǎƛŎ  

ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 5ǊΦ  

Iŀǎŀƴ !ƭŀƳΣ bƻǊƳŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 

{ŜŎǝƻƴ IŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ aƛŎƘƛƎŀƴ 

aŜŘƛŎƛƴŜΦ 5ǊΦ !ƭŀƳ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ  

ƭŜŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ [ƛŦŜΦ  

9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ 5ŀȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ wƛǘȊ /ŀǊƭǘƻƴΣ 

ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ  

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿǎ ŀƴŘ  

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ нлму !ƭŀƴ .Φ 

YŀƴŀǾŜƭ {ǳǊƎƛŎŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ /ƘƛǳΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ά!ŎǝǾŀǘŜŘ  

5ƻƴƻǊ-5ŜǊƛǾŜŘ bƻƴŎƭŀǎǎƛŎŀƭ aƻƴƻŎȅǘŜǎ aƛƎǊŀǘŜ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭƭƻƎǊŀƊ ŀƴŘ LƴƧǳǊŜ ǘƘŜ /ƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ [ǳƴƎ !ƊŜǊ {ƛƴƎƭŜ [ǳƴƎ 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘΣέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-.ŜƴŘƛȄ  

wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ aƻƭƭȅ  

aŜȅŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ά{ȅǎǘŜƳƛŎŀƭƭȅ !ŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ  

/ƻƭƭŀƎŜƴ-¢ŀǊƎŜǘŜŘ DƻƭŘ bŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜǎ .ƛƴŘ ǘƻ !ǊǘŜǊƛŀƭ ƛƴƧǳǊȅ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƻǇŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  

CŜƭƭƻǿ hǇŜƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ /ƘƛǘŀǊǳ YǳǊƛƘŀǊŀΣ a5  

wŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǎƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ YǊƛǎǝƴŜ 

/ƻǊƪǳƳΣ a5 ŀƴŘ aƛƳƛ ²ǳ ¸ƻǳƴƎΣ a5 

wŜǎƛŘŜƴǘ /ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ wȅŀƴ 9ƭƭƛǎΣ a5  

 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊǎΦ 9ȊǊŀ ¢ŜƛǘŜƭōŀǳƳΣ !ƴŘǊŜ {ƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ wŜŘŘȅΣ aŀǧƘŜǿ /ƘƛŀΣ {ƛƳƻƴ aƻǊŀŘƛŀƴΣ ¢ŀǊƛƪ ¸ǳŎŜΣ .Ŝƴ 
5ŜǎŎƘƴŜǊΣ /ƘǊƛǎǝƴŀ aƛƴŀƳƛ 

мф  



CŜƭƭƻǿ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ  

ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ 

ƳŜŜǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  !ǿŀǊŘŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 

ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 

ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

 

w9{L59b¢ !{ ¢9!/I9w !²!w5{ 

!ƭƛǎƻƴ .ƭŀƪŜΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ 

aŀǧ /ƘƛŀΣ a5 ό±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅύ 

.Ŝƴ 5ŜǎŎƘƴŜǊΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ 

/ƻǳǊǘƴŜȅ CǳǊƭƻǳƎƘΣ a5 ό±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅύ 

.ŀǊǘ LƳƛŜƭǎƪƛΣ a5 ό¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

!ȊŀŘ YŀǊƛƳΣ a5 ό¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

Wǳƭƛŀƴ YƭƻǎƻǿƛŀƪΣ a5 όtƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

WƻƴŀǘƘŀƴ aŀǎǎƛŜΣ a5 όtƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ aƛƴŀƳƛΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ 

{ƛƳƻƴ aƻǊŀŘƛŀƴΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ hǧΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ 

²ƛƭƭƛŀƳ wŜŘŘȅΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ 

/ƘŀŘ tǳǊƴŜƭƭΣ a5 όtƭŀǎǝŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

!ƴŘǊŜ {ƻƴΣ a5 ό¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

¢ŀǊƛƪ ¸ǳŎŜΣ a5 όDŜƴŜǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅύ  

 

C9[[h² !{ ¢9!/I9w !²!w5{ 

DŀōŜ ²ŀƭƭŀŎŜΣ a5 ό±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅύ 

aƛŎƘŀŜƭ {ƻǳƭǘΣ a5 ό±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅύ 

wŀƘǳƭ wŀǎƘŜŜŘΣ a5 ό/ǊƛǝŎŀƭ /ŀǊŜύ 

!ǳǎǝƴ ²ŀǊŘΣ a5 ό¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 

 

 

 
 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  нл 

5ǊǎΦ CǊŀƴŎŜǎ [ŜŜ ϧ wŀƳƛǊƻ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 

5ǊǎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊȅŜǊ ϧ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 5ŀǊŀƴƛ  

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊΦ bƻǊŀ IŀƴǎŜƴΣ .ǳǊǘ YƻǊƳŀƴΣ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ  
IŀƴΣ 5ǊΦ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜΣ 5ǊΦ .ŀǘǳƭ !ƭ-ȊǳōŜƛŘȅ  



{ǳǊƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ά9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎέ ŀǿŀǊŘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ŀǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ  

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊƎŜƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ нлмт-

нлму 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜΥ  

5ŀǾƛŘ .ŜƴǘǊŜƳΣ a5ϝ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜΣ a5ϝ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊȅŜǊΣ a5ϝ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ IǳƴǘŜǊΣ a5 

bŀōƛƭ LǎǎŀΣ a5ϝ {ƘŀǊƛ aŜȅŜǊǎƻƴΣ a5ϝ IŜǊƻƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ a5 /ƭŀǊƪ {ŎƘƛŜǊƭŜΣ a5Σ tƘ5 

aƛŎƘŀŜƭ {ƘŀǇƛǊƻΣ a5ϝ bŀǘƘŀƴƛŜƭ {ƻǇŜǊΣ a5ϝ /ƻǊŘ {ǘǳǊƎŜƻƴΣ a5ϝ 9ȊǊŀ ¢ŜƛǘŜƭōŀǳƳΣ a5Σ a9Ř 

WŜũǊŜȅ ²ŀȅƴŜΣ a5ϝ !ƴǘƘƻƴȅ ¸ŀƴƎΣ a5Σ a{ WŜũǊŜȅ ½ŀǿŀŎƪƛΣ a5 

ϝ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ ŀ  

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŬǾŜ ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ²ŀƭƭ ƻŦ IƻƴƻǊΦ 

нм  



{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  нн 

{ǳǊƎƛŎŀƭ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  тΥлл-уΥлл !a 

5ŀǘŜ {ǇŜŀƪŜǊ ¢ƛǘƭŜ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

hŎǘƻōŜǊ пΣ нлму 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aŀƭŀƛǎǊƛŜ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

hŎǘƻōŜǊ муΣ нлму 5ǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ CǊȅŜǊ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ мΣ нлму ¢.5 Cŀƭƭ wŜǎŜŀǊŎƘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

bƻǾŜƳōŜǊ уΣ нлму 5ǊΦ 5ŜōǊŀ 5ŀwƻǎŀ DŜǊŀƭŘ ¦Ƨƛƪƛ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ϧ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ нрл 9Φ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ 
оǊŘ CƭǊΣ /ŀƴƴƛƴƎ  

bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлму 5ǊΦ Wǳǎǝƴ 5ƛƳƛŎƪ {hvL/ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ нпм 9Φ IǳǊƻƴΣ 
tǊƛǘȊƪŜǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ нфΣ нлму 5ǊǎΦ IŀǊǊƛǎΣ CǳǊƭƻǳƎƘΣ 
tƘƛƭƭƛǇǎΣ {ŎƘƭƛŎƪΣ  
²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ ϧ ¸ǳŎŜ 

vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ сΣ нлму 5ǊΦ ¸ǳƳŀƴ CƻƴƎ IŀǊƻƭŘ aŜǘƘƻŘ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ /ƛǘȅ ƻŦ IƻǇŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

5ŜŎŜƳōŜǊ моΣ нлму 5ǊΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ {ƻǇŜǊ CŀŎǳƭǘȅ aŜŜǝƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлмф 5ǊΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ {ƻǇŜǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлмф 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ aŎDŜŜ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмф 5ǊΦ aŀƳǘŀ {ǿŀǊƻƻǇ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлмф 5ǊΦ Wŀǎƻƴ Yƻ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ мпΣ нлмф 5ǊΦ wƻōƛƴ aŎ[ŜƻŘ [ƻȅŀƭ 5ŀǾƛǎ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмф ¢.5 {ǇǊƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

aŀǊŎƘ мпΣ нлмф 5ǊΦ WŀŎƪ /ǊƻƴŜƴǿŜǧ WƻƘƴ .ŜǊƎŀƴ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ-IƛǘŎƘŎƻŎƪ aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 

нпм 9Φ IǳǊƻƴΣ 
tǊƛǘȊƪŜǊ 

aŀǊŎƘ нмΣ нлмф 5ǊΦ !ƛƳŜƴ {Ƙŀŀōŀƴ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

aŀǊŎƘ нуΣ нлмф 5ǊΦ bŀǘƘŀƴƛŜƭ {ƻǇŜǊ CŀŎǳƭǘȅ aŜŜǝƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

!ǇǊƛƭ пΣ нлмф 5ǊΦ wȅŀƴ aŜǊƪƻǿ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

!ǇǊƛƭ муΣ нлмф 5ǊΦ {Ŝƭǿȅƴ wƻƎŜǊǎΣ WǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ aŀȅƻ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

!ǇǊƛƭ нрΣ нлмф 5ǊΦ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜ ¢.5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

aŀȅ фΣ нлмф 5ǊΦ WƻƘƴ YƛƳ ¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ bŜǿ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ  
tǊƻǎǘƘŜǝŎ .ǊŜŀǎǘ  
wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǊƪŜǎ с ±/ wƻƻƳ 

aŀȅ ноΣ нлмф 5ǊΦ .Ǌȅŀƴ aŜȅŜǊǎ ¢ƘƻƳŀǎ {ƘƛŜƭŘǎ [ŜŎǘǳǊŜǎƘƛǇ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ¢.5 

WǳƴŜ нмΣ нлмф 5ǊΦ aŜƭƛƴŀ YƛōōŜ CŀŎǳƭǘȅ wŜǘǊŜŀǘκ9ŘŜƭǎǘƻƴŜ-
.ŜƴŘƛȄ 5ŀȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¢.5 



wŜǎŜŀǊŎƘ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ  

ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ нлмуΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлмт ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлмуΣ ŜƛƎƘǘȅ-ǎŜǾŜƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿŜǊŜ  

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷофaΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ Ϸмнa ƛƴ ŀǿŀǊŘǎΤ bLI-ŦǳƴŘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷуΦмсaΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀǊƪŜǘΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ  

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ƻǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ bLI  

ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ мт ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ CŜƛƴōŜǊƎ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ όC{aύΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǊƎŜǊȅ Ƙŀǎ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǿŀǊŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

 

 

 

¸ŜŀǊ !ǘ ! DƭŀƴŎŜ 

ϷмуΣтфтΣуму 
¢ƻǘŀƭ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ 

ϷммΣолпΣтсу 
CŜŘŜǊŀƭ CǳƴŘƛƴƎ 

мрф 
!ŎǝǾŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ 

мол 
!ŎǝǾŜ DǊŀƴǘǎ 

нм 
¦ƴƛǉǳŜ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ 

мфΣсрн {C 
wŜǎŜŀǊŎƘ {ǇŀŎŜ 

5ŀǘŀΥ  bLI aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŀΦ ¢ƻǘŀƭ 5ƻƭƭŀǊǎ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ {ǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǘŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό¦лм ƎǊŀƴǘǎύΦ  wϧ5 ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƻƭƭŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƻǘŀƭǎΦ 
ϝ[ƻȅƻƭŀ ǳƴǊŀƴƪŜŘ ƛƴ нлмт 

но  

CƛƎǳǊŜ мΦ [ƻŎŀƭ !a/ {ǳǊƎŜǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bLI wŀƴƪƛƴƎǎ 



{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  нп 

CƛƎǳǊŜ нΦ ¢ƻǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ CŀŎǳƭǘȅ tŀǘŜƴǘǎ CƛƭŜŘ 

мл 
tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ  

о 
t/¢  

р 
bŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ 

о 
¦ǝƭƛǘȅ 

м 
5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ 

м 
/ƻƴǝƴǳŀǝƻƴ 

5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ CŜǊǊŜǊ 5ǊΦ {ŜŜƳŀ YƘŀƴ 



bŜǿƭȅ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !ǿŀǊŘ !Ƴƻǳƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ 

.w9!{¢ {¦wD9w¸ 

{ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛΣ a5 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǝǎǎǳŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŜǎǘǊƻƎŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ό¢{9/ύ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŘǳŎǘŀƭ  
ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳ 

ϷнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ !ƎŜƴǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΥ 9ŀǊƭȅ tƘŀǎŜ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ϷмΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ п /ƻǎǘ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜΥ b²¦нлмо-лн-лм ! tƘŀǎŜ L 
¢Ǌƛŀƭ ƻŦ LƴƘŀƭŜŘ LƭƻǇǊƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ ƛƴ 
CƻǊƳŜǊ {ƳƻƪŜǊǎ 

ϷрмнΣурт bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ моΣ b¦-/ƻǎǘ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ ! tƘŀǎŜ L {ƛƴƎƭŜ-!ǊƳ 
aǳƭǝŎŜƴǘŜǊ tƛƭƻǘ {ǘǳŘȅ !ƛƳŜŘ ŀǘ ±ŀƭƛŘŀǝƴƎ ȅ-hItŘD ŀǎ ŀ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊ 

ϷпрлΣмло bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ {ƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀƴŘ .ƭƻŎƪŀŘŜ ƛƴ IǳƳŀƴ .ǊŜŀǎǘ  
¢ǳƳƻǊƛƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ϷоттΣлнл bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ мпΣ b¦-/ƻǎǘ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜ tƘŀǎŜ L ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ  
9ƴŘƻȄƛŦŜƴ DŜƭ ±ŜǊǎǳǎ tƭŀŎŜōƻ DŜƭ ƛƴ ²ƻƳŜƴ ¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 
.ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜǊȅ 

ϷоптΣлсф bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ  
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ !ƴǝ-tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ !ƎŜƴǘǎ 

ϷнрлΣллл .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜΣ a5 tǊƻǘ L5Υнлмс-лмΥ b¦ мс.мф - !ǳǘƻƳŀǘŜŘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ  
/ǊŜŀǝƴƎ /ǳǎǘƻƳ ¢ƘǊŜŜ-5ƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  
!ōƭŀǝƻƴ [Ŝǎƛƻƴ DŜƻƳŜǘǊƛŜǎ ƛƴ tƻǎǘ-[ǳƳǇŜŎǘƻƳȅ aŀǊƎƛƴ 
!ōƭŀǝƻƴ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ϷфсΣсут LƴƴƻōƭŀǝǾŜ 5ŜǎƛƎƴǎΣ LƴŎΦ 

{ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛΣ a5 !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ DŜƴŜ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 9w-ŀƭǇƘŀ .ƛƴŘƛƴƎ  
tǊƻŬƭŜ ƛƴ aŀƳƳŀǊȅ ¢ƛǎǎǳŜ ŀƊŜǊ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

ϷрлΣллл bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 

{ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛΣ a5 tǊŜǾŜƴǝƴƎ ¢ǳƳƻǊ tǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ IƛƎƘ-wƛǎƪ 5/L{ ϷоуΣруу ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 

{ŜŜƳŀ YƘŀƴΣ a5 ¢ŀǎƪ hǊŘŜǊ о /ƻǎǘ wŜƛƳōǳǊǎŀōƭŜΥ b²¦нлмо-лм-ло  
LƴǘǊŀ-ƳŀƳƳŀǊȅ ¦ ƻŦ / 

ϷннΣллн bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛΣ a5 wŜŀƭ-ǝƳŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƳŀƎŜǊ ŦƻǊ о5  
ƛƴǘǊŀ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭǳƳǇŜŎǘƻƳȅ ƳŀǊƎƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ϷмрΣмту bŀǝƻƴŀƭ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

/[LbL/![ ¢wL![{ ¦bL¢ 

YŀǘƘƭŜŜƴ DǊŀŘȅΣ tƘ5 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΥ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ϷсуоΣутр bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

{Φ /ƘǊƛǎ aŀƭŀƛǎǊƛŜΣ 
a5 

tǊƻǘІнлмр-лу a±L±Υ t!w¢b9w о aƛǘǊŀƭ ±ŀƭǾŜ-ƛƴ-±ŀƭǾŜ - !  
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ {ƛƴƎƭŜ-!ǊƳΣ aǳƭǝŎŜƴǘŜǊ {ǘǳŘȅ ǘƻ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 
{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ {!tL9b о ¢ǊŀƴǎŎŀǘƘŜǘŜǊ IŜŀǊǘ 
±ŀƭǾŜ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ CŀƛƭƛƴƎ aƛǘǊŀƭ  
.ƛƻǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ±ŀƭǾŜ 

ϷптлΣфрф 9ŘǿŀǊŘǎ [ƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜǎ [[/ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ 
a5 

!th[[h ¢Ǌƛŀƭ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ tƭŀƴ - ¢ǊŀƴǎŎŀǘƘŜǘŜǊ  
aƛǘǊŀƭ ±ŀƭǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜŘǘǊƻƴƛŎ LƴǘǊŜǇƛŘϰ 
¢a±w {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƳƛǘǊŀƭ  
ǊŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴ 

ϷпсуΣпуп aŜŘǘǊƻƴƛŎΣ LƴŎΦ 

{Φ /ƘǊƛǎ aŀƭŀƛǎǊƛŜΣ 
a5 

tǊƻǘІ t/¢ммлмΦлмм-/Υ tŜǊŎƭƻǘ L59 - tǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ aǳƭǝŎŜƴǘŜǊΣ 
aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 
ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ŶŎŀŎȅ ƻŦ tŜǊ/ƭƻǘϯ tƻƭȅǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜ  
IŜƳƻǎǘŀǝŎ {ȅǎǘŜƳ 

ϷммсΣрср /Ǌȅƻ[ƛŦŜΣ LƴŎΦ 

IŜǊƻƴ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ 
a5 

tǊƻǘІ ттм-ллмоΥ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ tŀǝŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ  
tƻ[ȅƳŜǊ {ŜŀƭƛƴƎ h±!¢ƛƻƴ !ƭǘƻ {ǘ9ƴǘ DǊŀƊ L59 {ǘǳŘȅ 
ό9[9±!¢9 L59 {ǘǳŘȅύ 

ϷрлΣфлл 9ƴŘƻƭƻƎƛȄΣ LƴŎΦ 

5ǳŎ ¢ƘƛƴƘ tƘŀƳΣ a5 ¢ƘŜ aǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ {ƘƻŎƪ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ƛǘǎ 9ũŜŎǘ ƻƴ  
hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ /ŀǊŘƛƻƎŜƴƛŎ {ƘƻŎƪ tŀǝŜƴǘǎ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ϷрлΣмнн bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 

нр  



bŜǿƭȅ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ όŎƻƴǘΦύ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !ǿŀǊŘ !Ƴƻǳƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ 

/[LbL/![ ¢wL![{ ¦bL¢ όŎƻƴǘΦύ 

YŀǘƘƭŜŜƴ DǊŀŘȅΣ tƘ5 aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΥ aŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ϷмоΣфрт bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

DLκ9b5h/wLb9 {¦wD9w¸  

WƻƴŀƘ {ǘǳƭōŜǊƎΣ a5Σ 
tƘ5Σ atI 

{ȅǎǘŜƳ-[ŜǾŜƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ wŜŘǳŎŜ 9ȄŎŜǎǎ hǇƛƻƛŘ  
tǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅ 

ϷтммΣллл bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

WƻƴŀƘ {ǘǳƭōŜǊƎΣ a5Σ 
tƘ5Σ atI 

Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǳǊƎƛŎŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όL{vL/ύ 
hǇƛƻƛŘ wŜŘǳŎǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 

 ϷрмнΣроу tŀŎƛǊŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ LƴŎΦ 

WƻƴŀƘ {ǘǳƭōŜǊƎΣ a5Σ 
tƘ5Σ atI 

! aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ aƛƴƛƳƛȊŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
hǇƛƻƛŘǎ 

ϷнпΣтфо 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

9ǊƛŎ IǳƴƎƴŜǎǎΣ a5 ! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ¢Ǌƛŀƭ ƻŦ aŜǎƘ {ǳǘǳǊŜ wŜǇŀƛǊ ±ŜǊǎǳǎ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǘǳǊŜ wŜǇŀƛǊ ŦƻǊ tŀǊŀŜǎƻǇƘŀƎŜŀƭ IŜǊƴƛŀ 

ϷнрΣллл 5ƛƎŜǎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ όǾƛŀ  
bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭύ 

t[!{¢L/ {¦wD9w¸ 

aƻƘŀƳƳŜŘ !ƭƎƘƻǳƭΣ 
a5 

tŜǊƛƻǊōƛǘŀƭ wŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ ϷорΣллл aŜǊȊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴŎΦ 

wƻōŜǊǘ DŀƭƛŀƴƻΣ a5 Lƴ-ǾƛǾƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴ  
ƛƳǇƭŀƴǘŀōƭŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊ 

ϷмнсΣлпс ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŜƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ 

wƻōŜǊǘ DŀƭƛŀƴƻΣ a5 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 5ŜǎƛƎƴŜǊ tǊƻƭƛƴŜ-ǊƛŎƘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ  
ǇŜǇǝŘŜ /ƘŀǇŜǊƻƴŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ό5t/ύ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ  
Ƴǳƭǝ-ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿƻǳƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ϷфсΣрнм bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
!ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ  
5ƛǎŜŀǎŜǎ  

WƻƘƴ YƛƳΣ a5 ! tǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ aǳƭǝ-/ŜƴǘŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘȅ  
/ƻƳǇŀǊƛƴƎ hǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ tŀǝŜƴǘǎ ¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ !ŎŜƭƭǳƭŀǊ  
5ŜǊƳŀƭ aŀǘǊƛȄ ό!5aύ !ǎǎƛǎǘŜŘ LƳƳŜŘƛŀǘŜ  
tƻǎǘ-aŀǎǘŜŎǘƻƳȅ .ǊŜŀǎǘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ϷортΣрлл aǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

¢ƘƻƳŀǎ aǳǎǘƻŜΣ a5 [ƻŎŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǘŀǝƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ϷтоΣнфн ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŜƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ  

WƻƘƴ YƛƳΣ a5 Lƴ-ǾƛǾƻ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƎƭǳǘŜŀƭ ǾŜƛƴ ŎŀƭƛōŜǊ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳȅ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƎƭǳǘŜŀƭ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ϷнлΣслл !ŜǎǘƘŜǝŎ {ǳǊƎŜǊȅ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{¦wDL/![ hb/h[hD¸ 

YŀǊƭ .ƛƭƛƳƻǊƛŀΣ a5Σ 
a{ 

9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ aǳƭǝ-/ƻƳǇƻƴŜƴǘ  
vǳŀƭƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

 ϷносΣпрс 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

!ƴǘƘƻƴȅ ¸ŀƴƎΣ a5Σ 
a{ 

{ǘŀǘŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ !ŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
.ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  

ϷнолΣллл tŬȊŜǊ LƴŎΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ ¸ŀƴƎΣ a5Σ 
a{ 

²Ƙȅ Řƻ tŀǝŜƴǘǎ wŜŦǳǎŜ ±¢9 tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎΚ LƳǇǊƻǾƛƴƎ  
bǳǊǎŜ-tŀǝŜƴǘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŘǎƛŘŜ 

ϷрлΣллл bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 

¢Ihw!/L/ {¦wD9w¸  

!ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘΣ a..{ IƛƎƘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ LƳǇŀƛǊǎ [ǳƴƎ wŜǇŀƛǊ ϷолΣллл ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘΣ a..{ IƛƎƘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ LƳǇŀƛǊǎ [ǳƴƎ wŜǇŀƛǊ ϷмснΣлус bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭΣ a5Σ 
aa{Ŏ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜ  
!ŘƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

ϷмсуΣлпу bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  нс 



bŜǿƭȅ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !ǿŀǊŘ !Ƴƻǳƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ 

¢Ihw!/L/ {¦wD9w¸ όŎƻƴǘΦύ 

5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭΣ a5Σ 
aa{Ŏ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ vǳŀƭƛǘȅ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ  
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ϷплΣллл ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭΣ a5Σ 
aa{Ŏ 

! [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ aƻŘŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ ϷплΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  
{ǳǊƎŜƻƴǎ 

5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭΣ a5Σ 
aa{Ŏ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ bƻǾŜƭ [ǳƴƎ /ŀƴŎŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ϷулΣллл ¢ƘŜ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ  

¢w!b{t[!b¢ {¦wD9w¸ 

aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎΣ 
a5Σ a.! 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ aŜŎƘŀƴƛǎǝŎ LƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 5ƛǾŜǊǎŜ aƻŘŜƭǎ ǘƻ  
tǊŜǾŜƴǘ /a± wŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ϷнΣрпрΣлфс bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
!ƭƭŜǊƎȅ ŀƴŘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ  
5ƛǎŜŀǎŜǎ 

WƻǎŜǇƘ [ŜǾŜƴǘƘŀƭΣ 
a5Σ tƘ5 

¢ /Ŝƭƭ wŜŎŜǇǘƻǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ .ƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ  
tǊŜŘƛŎǝƴƎ DǊŀƊ wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ϷфффΣнфт ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŜƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎΣ 
a5Σ a.! 

tǊƻǘŜƻƎŜƴƻƳƛŎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ YƛŘƴŜȅ  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  

ϷрллΣллл ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ DŜƴƻƳƛŎǎΣ LƴŎΦ 

WƻǎŜǇƘ [ŜǾŜƴǘƘŀƭΣ 
a5Σ tƘ5 

¢ /Ŝƭƭ wŜŎŜǇǘƻǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ .ƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ  
tǊŜŘƛŎǝƴƎ DǊŀƊ wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ϷпмоΣусп ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŜƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ 

WƻǎŜǇƘ [ŜǾŜƴǘƘŀƭΣ 
a5Σ tƘ5 

¢ /Ŝƭƭ wŜŎŜǇǘƻǊ wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ŀ .ƛƻƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ  
tǊŜŘƛŎǝƴƎ DǊŀƊ wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ϷортΣсоо ¦Φ{Φ !ǊƳȅ aŜŘƛŎŀƭ  
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŜƭ 
/ƻƳƳŀƴŘ 

aƛŎƘŀŜƭ !ōŜŎŀǎǎƛǎΣ 
a5Σ a.! 

¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ {ǳǊƎŜǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ϷннфΣфлф bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
5ƛŀōŜǘŜǎΣ 5ƛƎŜǎǝǾŜ ŀƴŘ 
YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

όCǊŀƴƪŜƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ DǊŀƴǘǎύ !ǧŜƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀƊ 
ƛƴƧǳǊȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊƻŘŜƴǘǎ 

ϷнмлΣллл bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƘŜǇŀǘƻŎȅǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ Ǿƛŀ  
ōƛƻŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ϷмсмΣтпу bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
5ƛŀōŜǘŜǎΣ 5ƛƎŜǎǝǾŜ ŀƴŘ 
YƛŘƴŜȅ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

WƻǎŜǇƘ [ŜǾŜƴǘƘŀƭΣ 
a5Σ tƘ5 

tǊƻǘІ /{[упнψоллмΥ ! 5ƻǳōƭŜ-.ƭƛƴŘΣ wŀƴŘƻƳƛȊŜŘ-
²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ tƭŀŎŜōƻ-/ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ǘǳŘȅ ǘƻ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ  
9ŶŎŀŎȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ IǳƳŀƴ tƭŀǎƳŀ-5ŜǊƛǾŜŘ /м-9ǎǘŜǊŀǎŜ 
LƴƘƛōƛǘƻǊ ŀǎ !ŘŘ-ƻƴ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
wŜŦǊŀŎǘƻǊȅ !ƴǝōƻŘȅ aŜŘƛŀǘŜŘ wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ !Řǳƭǘ wŜƴŀƭ 
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ 

ϷмпмΣртл /{[ .ŜƘǊƛƴƎ 

!ƴŀǘ wƻƛǘōŜǊƎ-
¢ŀƳōǳǊΣ 5a5Σ tƘ5 

I[!-5v LƳƳǳƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ Lǘǎ wƻƭŜ ƛƴ !ƴǝōƻŘȅ aŜŘƛŀǘŜŘ 
wŜƧŜŎǝƻƴ ƛƴ {ƻƭƛŘ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

ϷмллΣллл ±ŀƴƎǳŀǊŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ  
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

½ƘŜƴƎ WŜƴƴȅ ½ƘŀƴƎΣ 
tƘ5 

hǇŜǊŀǝƴƎ aƛŎǊƻǎŎƻǇŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 
wŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘ aŜŘƛŎƛƴŜ 

ϷтмΣллл hŶŎŜ ƻŦ bŀǾŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

Lt! ŦƻǊ 5ŀǾƛŘ LǾŀƴŎƛŎ ϷсфΣпсо WŜǎǎŜ .Ǌƻǿƴ ±! aŜŘƛŎŀƭ 
/ŜƴǘŜǊ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ ǎǘŜƳ  
ŎŜƭƭ-ŘŜǊƛǾŜŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ϷстΣоту bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

IŀǊǘǿŜƭƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻǊ LƳŀƴ {ŀǊŀƳƛΣ a5 ϷрлΣллл IŀǊǘǿŜƭƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƻŘƻŎȅǘŜ aƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ϷрлΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

½ƘŜƴƎ WŜƴƴȅ ½ƘŀƴƎΣ 
tƘ5 

/ƻƭƻƴȅ {ǝƳǳƭŀǝƴƎ CŀŎǘƻǊ-м ƛƴ DǊŀƊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ ϷпфΣрфн bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ όǾƛŀ !ƭōŜǊǘ 
9ƛƴǎǘŜƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  
aŜŘƛŎƛƴŜΣ LƴŎΦύ 

нт  



bŜǿƭȅ CǳƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ όŎƻƴǘΦύ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ¢ƛǘƭŜ !ǿŀǊŘ !Ƴƻǳƴǘ {ǇƻƴǎƻǊ 

¢w!b{t[!b¢ {¦wD9w¸ όŎƻƴǘΦύ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƻŘƻŎȅǘŜ aƛŎǊƻŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ϷрлΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ  
¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ 

½ƘŜƴƎ WŜƴƴȅ ½ƘŀƴƎΣ 
tƘ5 

/ƻƭƻƴȅ {ǝƳǳƭŀǝƴƎ CŀŎǘƻǊ-м ƛƴ DǊŀƊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ 5ƛǎŜŀǎŜ ϷпфΣрфн bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ όǾƛŀ !ƭōŜǊǘ 
9ƛƴǎǘŜƛƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  
aŜŘƛŎƛƴŜΣ LƴŎΦύ 

5ŀƴƛŜƭŀ [ŀŘƴŜǊΣ a5Σ 
atI 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǝŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ 
DǊƻǳǇ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ [ŜŀŘ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ  
9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ [ƛǾŜǊ /ƛǊǊƘƻǎƛǎ 

ϷпфΣлмн tŀǝŜƴǘ-/ŜƴǘŜǊŜŘ hǳǘŎƻƳŜǎ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ όǾƛŀ  
¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ LƴǎǝǘǳǘŜύ 

!ƴŀǘ wƻƛǘōŜǊƎ-
¢ŀƳōǳǊΣ 5a5Σ tƘ5 

I[! 9ǇƛǘƻǇŜǎ ƛƴ hǊƎŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ς /ƭƛƴƛŎŀƭ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ϷнлΣллл ±ŀƴƎǳŀǊŘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ  
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Wŀǎƻƴ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ 
a5Σ tƘ5 

aƻŘǳƭŀǝƴƎ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǇƭǳǊƛǇƻǘŜƴǘ 
ǎǘŜƳ ŎŜƭƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛŀƭ ŎŜƭƭǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ϷнлΣллл !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
{ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ  
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

¢w!¦a! ϧ /wL¢L/![ /!w9 {¦wD9w¸  

{ǘŜǾŜƴ {ŎƘǿǳƭǎǘΣ a5 ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ  
ƛƴƧǳǊȅ-ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

ϷмуфΣлрн bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ  
DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎŀƭ  
{ŎƛŜƴŎŜǎ 

±!{/¦[!w {¦wD9w¸  

²ƛƭƭƛŀƳ tŜŀǊŎŜΣ a5 ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ {ŎƛŜƴǝǎǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ϷнппΣутн bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

YŀǊŜƴ IƻΣ a5 ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ Dǳǘ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴ bŜƻƛƴǝƳŀƭ IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ !ƊŜǊ 
±ŀǎŎǳƭŀǊ LƴƧǳǊȅ 

ϷмслΣпуу bŀǝƻƴŀƭ IŜŀǊǘΣ [ǳƴƎΣ ŀƴŘ 
.ƭƻƻŘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

YŀǊŜƴ IƻΣ a5 ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ Dǳǘ aƛŎǊƻōƛƻǘŀ ƛƴ bŜƻƛƴǝƳŀƭ IȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ !ƊŜǊ 
±ŀǎŎǳƭŀǊ LƴƧǳǊȅ 

ϷрлΣллл {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ±ŀǎŎǳƭŀǊ  
{ǳǊƎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ  
{ǳǊƎŜƻƴǎ 

YŀǊŜƴ IƻΣ a5 Dǳǘ aƛŎǊƻōŜ-5ŜǇŜƴŘŜƴǘ aŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀǎ aƻŘǳƭŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
.ƛƻƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ !ǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ 

ϷрлΣллл ±ŀǎŎǳƭŀǊ /ǳǊŜǎ 

¢ŀŘŀƪƛ ¢ƻƳƛǘŀΣ a5 !ƭǾƛƴ I .ŀǳƳ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ CŀŎǳƭǘȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ DǊŀƴǘΥ 
¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ DǳƛŘŜŘ CŜƳƻǊŀƭ !ǊǘŜǊȅ !ŎŎŜǎǎ 

ϷпрΣллл bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭ 

aŀǊƪ 9ǎƪŀƴŘŀǊƛΣ a5 bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ±ŀǎŎǳƭŀǊ {ǳǊƎŜǊȅ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ нлму-нлмф ϷмрΣллл .ŀǊŘ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ±ŀǎŎǳƭŀǊΣ 
LƴŎΦ 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  ну 



5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ  

.ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜǊȅ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜǊȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ C¸муΣ ǿƛǘƘ т҈ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƻ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻǇ-ōƻȄ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ут҈Φ ¢ƘŜ [ȅƴƴ {ŀƎŜ  

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ .ǊŜŀǎǘ /ŜƴǘŜǊΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ bƻǊŀ IŀƴǎŜƴΣ ǿŀǎ 

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ 

/ŜƴǘŜǊ όb!t./ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜΣ Ƴǳƭǘƛ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾƻƭǳƳŜ b!t./-

ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ 

5ǊΦ {ŜŜƳŀ YƘŀƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŎŜǊ 

tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ /ƻƴǎƻǊǘƛǳƳ όb/t/ύΦ ¢ƘŜ b/t/ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ  

b/L-ŦǳƴŘŜŘ ŎƻƴǎƻǊǘƛŀΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ǇƘŀǎŜΣ ōƛƻƳŀǊƪŜǊ-ōŀǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŀƎŜƴǘǎΦ  

{ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ 

άtǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ tǊŜǾŜƴǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎŘŜǊƳŀƭ !ƴǘƛ-tǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜ !ƎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ./wCΦέ  Lƴ 

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ 5ǊΦ YƘŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇƛŘ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ǘƛǎǎǳŜ ŀƴŘ 

ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !Ǿƻƴ  

CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ wƻōŜǊǘ IΦ [ǳǊƛŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ  5ǊΦ YƘŀƴ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ƘŜƴȊƘŜƴ tŜƻǇƭŜΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ  IŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ {ƘŜ  

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƛǘƭŜŘ ά! wŀƴŘƻƳƛȊŜŘΣ  

5ƻǳōƭŜ-ōƭƛƴŘΣ tƭŀŎŜōƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ {ǘǳŘȅ ƻŦ п-

ƘȅŘǊƻȄȅǘŀƳƻȄƛŦŜƴ ¢ƻǇƛŎŀƭ DŜƭ ƛƴ ²ƻƳŜƴ ǿƛǘƘ  

aŀƳƳƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 5ŜƴǎŜ .ǊŜŀǎǘέ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ a5 !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ b/LΦ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  

5ǊΦ bƻǊŀ IŀƴǎŜƴ  

5ǊΦ {ŜŜƳŀ YƘŀƴ 

5ǊΦ {ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛ 

5ǊΦ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜ 
 

 

нф  



5ǊΦ {ǿŀǘƛ YǳƭƪŀǊƴƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǘƛǘƭŜŘ 

ά9ǾŀƭǳŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŜŦŦŜŎǘ ƻŦ ŀ ǘƛǎǎǳŜ ǎŜƭŜŎǘƛǾŜ  

ŜǎǘǊƻƎŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ό¢{9/ύ ƛƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 

ŘǳŎǘŀƭ ŎŀǊŎƛƴƻƳŀ ƛƴ ǎƛǘǳΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜ 

{ǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ с ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ŎŀƴŎŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴŀ CŀǊōŜǊΣ 

WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎΣ ¦{/Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ [ŀƪŜ CƻǊŜǎǘ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ  

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ Lƴ  

ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ b¦/!¢{Σ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀōƻǳǘ 

5/L{ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎΦ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

5ǊΦ .ŀǘǳƭ !ƭ-ȊǳōŜƛŘȅ ŀƴŘ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƭŜ Iŀƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ  

ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ [ȅƴƴ {ŀƎŜ .ǊŜŀǎǘ ŦŜƭƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмуΦ 

5ǊΦ !ƭ-ȊǳōŜƛŘȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǘ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ  

aŜŘƛŎƛƴŜΩǎ /ŜƴǘǊŀƭ 5ǳtŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ 5ŜƭƴƻǊ IƻǎǇƛǘŀƭΤ 5ǊΦ 

Iŀƴ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ {ǿŜŘƛǎƘ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŜŀǘǘƭŜΣ  

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ мΣ нлмуΣ 5ǊΦ /ƘŀƴŘƭŜǊ /ƻǊǝƴŀ ŀƴŘ 5ǊΦ 9Ƴƛƭ  

CŜǊƴŀƴŘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ .ǊŜŀǎǘ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜ  

нлму-нлмф [ȅƴƴ {ŀƎŜ .ǊŜŀǎǘ CŜƭƭƻǿǎΦ  5ǊΦ /ƻǊǝƴŀ Ƨƻƛƴǎ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƳ wǳǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

{ǘǊƻƎŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[Φ 5ǊΦ CŜǊƴŀƴŘƻ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ ƛƴ  

/ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hIΦ   

CŀŎǳƭǘȅ bŜǿǎ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуΣ 5ǊΦ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀŦŦ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  Iƛǎ 

Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ  

ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ 

baI ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀŦŦΦ  

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  ол 

5ǊΦ {ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛ 

5ǊΦ bƻǊŀ IŀƴǎŜƴ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊǎΦ .ŀǘǳƭ !ƭ-ȊǳōŜƛŘȅΣ bƻǊŀ IŀƴǎŜƴΣ aƛŎƘŜƭƭŜ IŀƴΣ 
{ǿŀǝ YǳƭƪŀǊƴƛΣ YŜǾƛƴ .ŜǘƘƪŜΣ {ŜŜƳŀ YƘŀƴ  



5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ  

/ŀǊŘƛŀŎ ϧ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ  

Lƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ϧ ²ƻǊƭŘ wŜǇƻǊǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ 

bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴΩǎ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ϧ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ 

ǊŀƴƪŜŘ Іт ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ  !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǊŀƴƪŜŘ Ім ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ  

Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƎǊŜǿ мф҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǿŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊƻǿƴ ол҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 5ǊǎΦ Dȅǳ 

DŀƴƎ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀǎƪƻΦ  ! ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ  

ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ  

ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŎŀǘƘŜǘŜǊ ǾŀƭǾŜ  

ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǘƛŜƴǘ ŎŀǊŜΦ   

/ŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǾƻƭǳƳŜǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ онл҈ ǎƛƴŎŜ нллпΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǎŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀǘ baI Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǘƻ мΣснл όǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŦƻǊ нлмуύΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ .ƻǊƎŜǊΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ  

/ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ [ŜƛǇȊƛƎ 

IŜŀǊǘ /ŜƴǘŜǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŜƛǇȊƛƎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ  

/ŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ !ƭǳƳƴƛ ŀƴŘ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмуΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5ǊΦ .ƻǊƎŜǊΩǎ 

ƪŜȅƴƻǘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŜƴǘƛǘƭŜŘ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ /ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅΥ  

[Ŝǎǎƻƴǎ [ŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ aƛƴƛƳŀƭ LƴǾŀǎƛǾŜ aƛǘǊŀƭ ±ŀƭǾŜ  

tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦέ  

{ŜƭŜŎǘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 5ǊΦ tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ  

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ±ŀƭǾŜ 

{ƻƭǳǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǉƻƭƭƻ ¢Ǌƛŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ  

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ŜƴǝǘƭŜŘ άLƴǘǊŜǇƛŘΥ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ ¢ǊŀƴǎŎŀǘƘŜǘŜǊ 

aƛǘǊŀƭ ±ŀƭǾŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ IƛƎƘ wƛǎƪ tŀǝŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ {ŜǾŜǊŜ {ȅƳǇǘƻƳŀǝŎ aƛǘǊŀƭ wŜƎǳǊƎƛǘŀǝƻƴΦέ IŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ [ƛŦŜǎŎƛŜƴŎŜǎ Dƭƻōŀƭ ¢ǊƛŎǳǎǇƛŘ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ !ōōƻǧ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ IŜŀǊǘ aŜŘƛŎŀƭ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦ   

¶ 5ǊΦ WŀƳŜǎ /ƻȄ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ŀǊŘƛŀŎ  

{ǳǊƎŜǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘΤ нп ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

ом  

/ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅ 

5ǊΦ Dȅǳ DŀƴƎ 5ǊΦ /ƘǊƛǎ aŀƭŀƛǎǊƛŜ 



9ŘǳŎŀǝƻƴ 

WŜŦŦǊŜȅ άaŀǊƪέ 9ǊŦŜΣ a5Σ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ aƻȊŜǊΣ a5Σ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ  

ŎŀǊŘƛƻǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ǊΦ 9ǊŦŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ¸ŀƭŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ǊΦ aƻȊŜǊ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ŦŜƭƭƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ hŦ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ {ŎƘƻƻƭ hŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

wȅƻ {ǳȊǳƪƛΣ a5Σ Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊŘƛŀŎ {ǳǊƎŜǊȅ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƛƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

aŜŘƛŎƛƴŜΦ IŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 

5ŀƴƛŜƭ 9ƴǘŜǊΣ a5Σ ǿƘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ  

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǎ ŀǘ /ŜŘŀǊǎ {ƛƴŀƛ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜŀǊǘ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀǎƪƻΣ 

a5Σ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜƭƭƻǿΣ Ƙŀǎ 

ƧƻƛƴŜŘ 5ǊΦ Dȅǳ DŀƴƎ ƛƴ ./±L ²Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ǳtŀƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  5ŀƴƛŜƭ IƻƭƭƻǿŀȅΣ a5Σ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ /ŀǊŘƛŀŎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛƭƭ 

Ǝƻ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀũ ŎŀǊŘƛŀŎ ǎǳǊƎŜƻƴΦ 

{¦wDL/![ {/ht9 нлмт-нлму  он 

¢ƻǇΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ !ȊŀŘ YŀǊƛƳΣ 5ŀƴƛŜƭ IƻƭƭƻǿŀȅΣ 5ŀƴƛŜƭ 9ƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ¸ǳƧƛ Yŀƪǳ 

aƛŘŘƭŜΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ  !ƴŘǊŜ {ƻƴΣ /ƘƛǘŀǊǳ YǳǊƛƘŀǊŀΣ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀǎƪƻΣ /ƘǊƛǎ aŜƘǘŀΣ 9ǊƛōŜǊǘƻ aƛŎƘŜƭΣ !ǳǎǝƴ ²ŀǊŘΣ .ŀǊǘƭƻƳƛŜƧ LƳƛŜƭǎƪƛ 

.ƻǧƻƳΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ Wƻǘŀ bŀƪŀƴƻΣ !ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘΣ 5ǳŎ ¢ƘƛƴƘ tƘŀƳΣ /ƘǊƛǎ aŀƭŀƛǎǊƛŜΣ tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ WŀƳŜǎ /ƻȄΣ aŀƭŎƻƭƳ 5Ŝ/ŀƳǇΣ {ƘŀǊƛ 
aŜȅŜǊǎƻƴΣ !ƴŘǊŜƛ /ƘǳǊȅƭŀΣ 5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 5ǊǎΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻƳŀǎƪƻΣ 5ŀƴƛŜƭ 
9ƴǘŜǊΣ 5ŀƴƛŜƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ 



/ƭƛƴƛŎŀƭ  

¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ 

нлму ŀǎ 5ǊΦ aŀƭŎƻƭƳ 5Ŝ/ŀƳǇ ƭŜƊ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ 5ǊΦ 

tŀǘǊƛŎƪ aŎ/ŀǊǘƘȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴǘŜǊƛƳ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŎƘƛŜŦΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ ōǳǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǇ-ōƻȄ [¢w 

ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уу҈Φ 

¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴ C¸му ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭǳƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŀƴŘ ǾŜƴƻ-ǾŜƴƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ƳŜƳōǊŀƴŜ  

ƻȄȅƎŜƴŀǘƛƻƴ ό9/ahύ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΩ ŦƛǊǎǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƭǳƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛǘǎ срǘƘ ƭǳƴƎ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ C¸му ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ¦bh{ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎ  

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΩ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΦ   

C¸му ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  IƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ IΦ 

[ǳǊƛŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ 

ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƧƻƛƴŜŘ ǎǇŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ  

ƻƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  ¢Ƙƛǎ  

Ŏƻ-ƭƻŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭκŎŀǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ  

ƴƻǘŀōƭȅ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴ 

ǘƻ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŦƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ 

5ǊΦ 5ŀǾƛŘ hŘŜƭƭ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Yлт ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/L ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ŎŀǊŜΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 5ǊΦ hŘŜƭƭ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ  

CŜƛƴōŜǊƎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŀȅ όƛƴ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅύΦ 

5ǊΦ !ƴƪƛǘ .ƘŀǊŀǘ ƛǎ ŀ /ƻ-L ƻƴ 5ǊΦ IŀǊǊƛǎ tŜǊƭƳŀƴΩǎ wлм 

όάaŀŎǊƻǇƘŀƎŜ aƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ [ǳƴƎ CƛōǊƻǎƛǎέύ ŀƴŘ 5ǊΦ  

±ŀŘƛƳ .ŀŎƪƳŀƴΩǎ wлм όά¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ōǳŎŎŀƭ ƴŀƴƻŎȅǘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ 

ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜέύΤ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ tL 

ƻƴ ŀ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀ /ƻ-tL ƻƴ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ǳƴƎ  

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘΦ  

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ нрǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ƘƻƳŀǎ ²Φ {ƘƛŜƭŘǎ [ŜŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻƴ aŀȅ мтΣ нлмуΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 

¸ƻƭŀƴŘŀ YΦ /ƻƭǎƻƴΣ a5Σ tƘ5 ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘŀƳ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ 

IƻǎǇƛǘŀƭΦ  5ǊΦ /ƻƭǎƻƴΩǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ  

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

оо  

¢ƘƻǊŀŎƛŎ {ǳǊƎŜǊȅ 


